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1. Formal

Formdlet med denne vejledning er at beskrive ramme for og indhold i
forfrenmelsesprogrammet fra lektor/seniorforsker til professor pé Faculty of Natural
Sciences (NAT).

Materialet kan endvidere tjene som synliggerelse af karrierevejen til professor og
dermed til understettelse af karrieredialoger under fx MUS, ogsd for
lektorer/seniorforskere, som ikke tilbydes at deltage i programmet.

Det grundlceggende formdl med programmet p& NAT er at tilbyde scerligt
talentfulde lektorer/seniorforskere muligheden for at indgd i et
forfremmmelsesprogram til professor. Forfremmelsesprogrammet skal understette
fakultetets strateqi for karriereudvikling og tydelige karriereveje, og er et supplement
til Normer for rekruttering af fastansatte videnskabelige medarbejdere med dbne og
brede opslag, som fortsat vil veere den primcere rekrutteringsform af forskere pé
seniorniveau. At blive professor ved NAT krcever ekstraordincere faglige indsatser,
uanset om det sker ved &bent opslag eller gennem forfremmelsesprogrammet.
Programmet er et karriereudviklingsprogram og blot én af flere udviklingsmuligheder
for lektorer. Forfremmmelsesprogrammet er rettet mod lektorer, som inden for
programmets varighed kan udvikle deres faglige kvalifikationer i henhold til NAT’s
anscettelseskriterier for professorer, de sékaldte ABC-kriterier.

Forfremnmelsesprogrammet kan i scerlige tilfcelde tilbydes:
o |forbindelse med rekruttering af kandidater, der har sagt en lektor-
/seniorforskerstilling.
e allerede ansatte lektorer/seniorforskere i forbindelse med
karriereudviklingsforlab.

| begge tilfcelde refererer scerlige tilfcelde til en scerligt talentfuld kandidat, som
inden for en kort arrcekke forventes at kunne udvikle sig til at imedekomme
anscettelseskriterier pd professorniveau (se afsnit 2 nedenfor), og hvor
forfrenmelsesprogrammet forventes at have positiv indflydelse p& kandidatens
karriereudvikling og pd& instituttets strateqgiske fokusomréder.

2. Udveelgelse til forfremmelsesprogram til professor

Processen for udveelgelse af kandidater til forfremmelsesprogrammet felger
fakultetets geeldende retningslinjer for VIP-anscettelser, herunder meritering og
medinddragelse i processen.

Udvcelgelse til programmet sker i tcet tilknytning til @vrige anscettelser og
planlcegning af anscettelser, sé forfremmelsesprogrammet indgdr i instituttets
rekrutteringsplaner og strategiske overvejelser om anscettelser og talentudvikling.
Ved udvcelgelse til programmet vil der blive lagt vaegt pd dokumenterede
ekstraordincere faglige indsatser og resultater. Det skal desuden overvejes, hvordan
de bedst kvalificerede kandidater kan bidrage til instituttets strategiske og


https://medarbejdere.au.dk/administration/hr/rekrutteringogonboarding/rekruttering/rekrutteringsvaerktoejer-til-vip/normerforrekruttering
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langsigtede mdl om at styrke fx faglighed, diversitet, forskning, uddannelse og
samarbejde inden for et givent fagligt omréde.

Den endelige udvcelgelse af lektorer/seniorforskere til forfremmelsesprogrammet
foretages af dekanen pd& baggrund af indstilling fra institutlederen. Institutleders
indstilling af kandidater til dekanen understattes af instituttets forfremmelsesudvalg,
der bestér af professorer. Instituttet har ansvar for at sikre transparens omkring sit
forfremmmelsesudvalg og dets procedurer.

Beslutningen om udvcelgelse og hvorvidt forfremmmelsesprogrammet skal finde
anvendelse, beror p& en konkret vurdering af den pdgceldende kandidats
dokumenterede kvalifikationer og potentiale for at udvikle sig med scerligt fokus p&
NAT’s ABC-kriterier. Dertil vurderes ogsd:

e Ledelseskompetencer inden for bdde uddannelse og forskning, bl.a. via
udvikling og understettelse af velfungerende faglige kollegiale miljger

e Evne til at skabe eller forny et forskningsfelt

¢ Hoijtciterede forskningspublikationer i farende publikationskanaler inden for
kandidatens felt

¢ Undervisningsindsats og nyudvikling af forskningsbaseret undervisning,
metoder, og forleb samt ph.d.-uddannelse

e Evnetil at fremme og udvikle yngre kollegaers karriere, bdde hvad angér
uddannelse og forskning

e Involveringirad eller komiteer, tidsskriftsredigering og lignende

e Evne til at formidle viden til den brede offentlighed oq til at samarbejde med
virksomheder og offentlig sektor

Desuden vil kandidatens relevans for instituttets strateqgiske og langsigtede udvikling
af forskning, uddannelse og samarbejde inden for det udpegede fagomrdde indgd i
vurderingen.

Scerligt for allerede ansatte lektorer/seniorforskere gcelder, at de med institutleder
drefter mulighed for forfremmelse til professor ifm. MUS. Institutleders indstilling af
kandidater til dekanen understattes af instituttets forfremmelsesudvalg, der bestdr af
professorer. Instituttet har ansvar for at sikre transparens omkring sit
forfremmelsesudvalg og dets procedurer. For at opnd koordineringen pé tvecers af
fakultetet og yderlige styrke forfremmelsesprogrammets alignment med AU’s normer
for rekruttering, kan indstillinger af allerede ansatte lektorer/seniorforskere til
dekanen kun ske én gang drligt. Indstillinger til dekanen behandles af et
réddgivningsudvalg pé fakultetsniveau, der har til opgave at rddgive dekanen om
endelig indstilling. Radgivningsudvalget bestdr af udpegede professorer pd
fakultetet, prodekan for karriereudvikling og innovation samt repraesentant for
akademisk rad (skal veere professor). En videre beskrivelse af rddgivningsudvalget
kan ses under 6. Materialesamling. Udviklingsplanen skal foreligge senest 3 maneder
efter optagelse i programmet er blevet tilbudt. Som udgangspunkt fastscettes alle
programlcegder til 3-5 &r, men kandidaten kan bede om bedammelse tidligere. Kan
der ikke opnds enighed om udviklingsplanen, udskrives kandidaten af programmet.

Scerlige for brug af programmet ifm. rekruttering af eksterne lektorer/seniorforskere
gcelder, at institutleder hurtigst muligt skal underrette dekanen, hvis der er enske om
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at tilbyde en ansgqger plads i professorforfremmelsesprogrammet. Institutleder
indstiller kandidaten til opdagelse i programmet ved at sende materiale (se 2.1
Indstilling) til dekanen, der trceffer beslutning herom ved inddragelse af
prodekanerne. Ved positiv tilkendegivelse fra dekanen kan kandidaten tilbydes
optagelses i professorforfremmelsesprogrammet, hvor programmets lcengde ogsd
fastscettes. For kandidater, der optages ifm. rekruttering, glceder, at udviklingsplanen
skal foreligge senest 3 maneder efter tiltrcedelse. Kan der ikke opnds enighed om
udviklingsplanen, udskrives kandidaten af programmet. Da udviklingsplanen farst
forligger 3 mdr. efter tiltrcedelse i programmet og programlcengden skal indskrives i
den kontrakt kandidaten modtager, er det nedvendig at fastlcegge lcengden for
udviklingspalen forligger. Derfor fastscettes alle programlcegder som udgangspunkt
til 5 &r, men kandidaten kan bede om bedemmelse tidligere.

2.1 Indstilling
For b&de interne ansegere og ansagere ifm. rekruttering (eksterne), skal indstilling til
dekan fra institutleder indeholde nedenstdende med anvendelse af skabelon herfor
(se 6. Materialesamling). Ifm. rekruttering af eksterne skal institutleder dog kun
fremsende en strategiske motivation og beskrivelse af kandidatens relevans for
institutter strategiske langsigtede udvikling, da det @vrige materiale er tilgaengeligt i
eRekrutteringssystemet.

Uploades af Institutlederen:

e En beskrivelse af kandidatens relevans for instituttets strateqiske og
langsigtede udvikling af forskning, uddannelse og samarbejde inden for det
udpegede fagomrade (brug skabelon for ansagning).

e Envurdering af kandidatens faglige hejde ift. det internationale
forskningsniveau for kandidatens forskningsomrader (brug skabelon for
ansagning).

¢ Kandidatens egen refleksion ang. denne relevans for instituttets strategiske og
langsigtede udvikling af forskning, uddannelse og samarbejde inden for det
udpegede fagomrdade (brug skabelon for ansegning).

Uploades af kandidaten:

o CV

e En komplet publikationsliste med angivelse af de 5 vigtigste arbejder (samlet
pdf eller links)

e En beskrivelse af hidtidige forskningsaktiviteter (resume p& maks 1 side), samt
en beskrivelse af planlagte forskningsaktiviteter

e Portfolio og teaching statement, samt en beskrivelse af planlagte
udviklingsprojekter inden for undervisning og uddannelse

e Beskrivelse af erfaring med ledelse og deltagelse i div. udvalg og
administrative fora, samt en beskrivelse af planlagte aktiviteter inden for
ledelse og deltagelse i div. udvalg og administrative fora

3. Under forfremmelsesprogrammet

3.1 Udviklingsplan
Institutleder har ansvaret for, at udviklingsplanen udfcerdiges i samarbejde med
kandidaten. Ncermeste leder inddrages i udfcerdigelsen efter behov.
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Prodekan for karriereudvikling deltager i udfcerdigelsen af udviklingsplanen og kan
derudover inddrages efter behov.

Udviklingsplanen godkendes af dekanen og den godkendte udviklingsplan sendes
til HR, som sikrer p&dmindelser vedrerende den opfelgning, der ligger ifm. MUS

Som en del af udviklingsplanen, og i dialog med kandidaten, tildeles kandidaten en
sparringspartner, som er professor og evt. ekstern, og der fasticegges et individuelt
sparringsforlgb. Udvecelgelsen af sparringspartner foretages af ncermeste faglige
leder eller institutlederen.

Form, omfang og medekadence aftales endeligt mellem sparringspartner og
kandidat.

3.2 Opfelgning pa udviklingsplanen

Institutlederen har ansvaret for at opfelgning pd udviklingsplanen. Prodekan for
karriereudvikling deltager i opfalgningen for at koordinere ensartet brug af
programmet. Opfelgning skal ske mindst en gang drligt og skal ske i forlcengelse af
MUS. Der kan aftales ekstra opfalgninger ud over de i udviklingsplanen fastlagte.

Udviklingsplanen kan opdateres under opfalgningssamtalen, hvis dette er relevant.
Dato og deltagere i opfalgningsmedet noteres i udviklingsplanen, og det anferes
hvad status er, enten for hvert enkelt punkt eller samlet set. Eventuelle cendringer
noteres, s& bdde oprindelig aftale og cendring fremgdr. Substantielle cendringer
dreftes med prodekan for karriereudvikling, inden de besluttes af institutlederen. Hvis
status er, at planen ikke falges, og kandidaten ikke i relevant grad har bevceget sig
mod opfyldelsen af mdlene i udviklingsplanen, udskrives kandidaten af programmet.
Senest 1 mdned efter opfelgning sender kandidaten eventuelt opdateret
udviklingsplan til HR, der tilfajer denne til kandidatens sag.

4. Bedgmmelse til professor

For at sikre mest muligt alignment med processen for ordincere professoranscettelser,
skal kandidaten bdde bedemmes fagligt efter almindelig procedure i
bedemmelsesudvalg og vurderes egnet til professor af dekanens réddgivningsudvalg.
Den faglige bedemmelse af kandidaten vil ske efter NAT's gceeldende ABC-kriterier.
Kandidaten forventes at kunne opfylde alle A-kriterierne inden for den aftalte
tidsramme. Dertil vil rddgivningsudvalget vurdere @vrige parametre i
anscettelsesprocessen pd lige fod med et anscettelsesudvalg.

Bedemmelsen skal igangscettes senest 6 méneder for udleb af det aftalte
forfremmmelsesprogram. Det kan aftales, at bedemmelsen sker tidligere. Det er den
pdgceldende kandidat, der skal anmode om at blive bedemt. Undlader
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lektoren/seniorforskeren at anmode om at f& sine kvalifikationer bedemt senest 6
mdneder inden forfremmelsesprogrammets udlab, eller bedemmes vedkommende
ikke fagligt kvalificeret, vil den pdgceldende fortscette sin anscettelse som
lektor/seniorforsker uden for programmet. Der er mulighed for at tilbyde et ekstra
forseg inden forfremmelsesprogrammets udigb. Der kan maksimalt ske faglig
bedgmmelse to gange.

Kandidaten skal indsende felgende som bedammelsesmateriale. Dertil bliver
institutlederen bliver spurgt, om der er scerlige ansker til materiale.

Kandidaten anmodes om at indsende fglgende:

e CV
¢ Enredegerelse for status mht. udviklingsplan og den lebende opfelgning
herpd&

e En komplet publikationsliste med angivelse af de 5 vigtigste arbejder (samlet
pdf eller links)

En beskrivelse af hidtidige forskningsaktiviteter (resume)

En beskrivelse af planlagte forskningsaktiviteter

Portfolio og teaching statement

Beskrivelse af deltagelse i div. udvalg og administrative fora

En beskrivelse af hidtidigt arbejde med udvikling af fagomrddet pd instituttet i
bredere forstand (forskning, uddannelse, samarbejder internt og eksternt,
ekstern finansiering, arbejdsmilje og talentudvikling)

e Evt yderligere materiale efter institutlederens valg

Fra kandidatens sag i HR inddrages (evt. opdateret) udviklingsplan.

Institutlederen afgiver ved en positiv faglig bedemmelse indstilling om overgang til
professorat til dekanens beslutning. Dekanen trceffer beslutning p&d baggrund af
r&dgivningsudvalgets vurdering og kvalitetssikrer, at kandidatens kvalifikationsniveau
svarer til anscettelse af professorer ved dbent opslag.
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5. Proces for professorforfremmelsesprogrammet
Professorforfremmelsesprogrammet kan bruges i forbindelse med rekruttering af
kandidater, der har segt en lektor-/seniorforskerstilling eller som karriereudvikling for
allerede ansatte lektorer/seniorforskere. Optagelse i programmet er forskellig for de
to malgrupper, mens selve programmet og bedemmelse af overgang til professor er

ens.
5.1 Proces for interne lektorer/seniorforskere

Tidspunkt Processkridt
Proces pd institut

Ved MUS Alle relevant medarbejder ber kende til
professorforfremmelsesprogrammet og have mulighed for at ytre
onske om optagelse i programmet. Det kan med fordel ske ved
MUS.

December - Institutterne har metodefrihed ift. udveelgelse af kandidater til

januar hvert ér

indstilling. Dog er der krav om en transparent og inddragende
proces, hvor institutternes forfremmelsesudvalg benyttes.

Primo marts Institutlederen kan indstille kandidater til dekanen. Indstillingens

hvert ér indhold er beskrevet i stykke 2.1 Indstilling. Processen
igangscettes af HR og indstillingen sendes ved brug af skabelon
(se under 6. Materialesamling) via eRekrutteringsvaerktajet.
Indstilling til optagelse i programmet

Medio marts Dekanen og det rddgivende udvalg modtager alle indstillinger til

hvert ér vurdering fra HR. Udvalget har til opgave at rédgive dekanen ift.
udveelgelse af kandidater.

Medio april R&dgivningsudvalget medes og vurderer kandidaterne.

hvert ér

Medio april Dekanen beslutter hvilke kandidater, der optages i programmet

hvert ér og HR giver disse besked. Hvis kandidaten ikke optages, kan

denne sege igen pd lige fod med andre lektorer/seniorforskere.

1. juni hvert ar

Kandidaterne er officielt optaget i programmet pr. 1. juni og skal
udarbejde en udviklingsplan

Senest 2 mdr.
efter optagelse

Institutleder sender udviklingsplan ved brug af AU-skabelon til
HR.nat@au.dk efter involvering af Prodekan for karriereudvikling
0g innovation

Senest 3 mdr.
efter optagelse

Udviklingsplan godkendes af dekanen.

Kan der ikke opnds enighed om udviklingsplanen senest 3 mdr.
efter anscettelse godkendes den ikke og kandidaten udskrives af
programmet.
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5.2 Proces for eksterne ifm. rekruttering

Tidspunkt Processkridt
Indstilling af kandidater
Fer eller under | Institutleder tager initiativ til dialog med dekanen ang. enske om

rekruttering at kunne tilbyde plads i professorforfremmelsesprogrammet ifm.
rekruttering.

Under Dekanen fér adgang til rekrutteringssagen i

rekruttering eRekrutteringssystemet og institutlederen sender motivation for

benyttelse af programmet.

Vurderer dekanen at programmet kan tages i brug underrettes
institutleder.

Ved | anscettelsesbevis fremgdr det, at ansegeren er optaget i
anscettelse programmet fra tiltrcedelsestidspunktet. Programlcengde skal sé
vidt muligt passe med drshjulet for bedemmelse af kandidater,
der er i programmet jf. processen i stykke 5.1.

Senest 2 mdr. | Institutleder sender udviklingsplan ved brug af AU-skabelon til

efter HR.nat@au.dk efter involvering af Prodekan for karriereudvikling

anscettelse 0g innovation

Senest 3 mdr. | Udviklingsplan godkendes af dekanen.

efter Kan der ikke opnds enighed om udviklingsplanen senest 3 mdr.

anscettelse efter anscettelse godkendes den ikke og kandidaten udskrives af
programmet.

5.3 Proces for arlig opfglgning

Tidspunkt Processkridt
Opfolgning pa udviklingsplan
Arligt Opfelgningen pd udviklingsplanen ligger ifm. MUS for alle

kandidater i programmet. Udviklingsplanen medsendes.
Institutlederen har ansvar for at indkalde til opfelgningsmaedet,
hvor prodekan for karriereudvikling og innovation, institutlederen
og kandidaten deltager. Kandidaten fremlcegger en status pd
dennes udvikling.

| dialog mellem kandidaten og institutlederen, vurderes det om
kandidaten felger planen og om der skal foretages evt.
cendringer i planen.

Kandidaten sender den fremlagte status og evt. cendringer til
udviklingsplanen til HR.Nat@au.dk.
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5.4 Proces for bedgmmelse til professor

Tidspunkt Processkridt
Bedommelse

Ultimo HR sender p&mindelse til institutlederen og kandidaten om frist

november for bedgmmelse.

hvert ér

Primo Kandidaten anmoder sin institutleder om, at bedemmelse

december iveerkscettes.

hvert ér Institutleder sender anmodningen til HR.
Kandidaten modtager fra HR meddelelse om, hvilke materialer,
der skal afleveres med en frist pd ca. en mdned. Beskrivelse af
bedemmelsesmateriale fremgdr i stykke 4. Bedemmelse til
professor. Institutlederen bliver spurgt, om der er scerlige gnsker til
materiale.

Sidelgbende Institutleder nedscetter et fagligt bedemmelsesudvalg efter

fakultetets goeldende retningslinjer. Se vejledning til institutledere
om anscettelse af fast VIP under 6. materialesamling.

HR sender kandidaten oplysning om bedemmelsesudvalgets
sammenscetning.

HR sender bedemmelsesudvalgets sammenscetning til
godkendelse i Akademisk R&d.

Ultimo januar

Seneste frist for kandidatens indsendelse af

hvert ér bedemmelsesmateriale til HR.

Ultimo januar | HR sender det samlede bedemmelsesmateriale til

hvert ér bedemmelsesudvalget, som fér 6 uger til at afgive bedemmelse
med afscet i NAT’s ABC-kriterier. De konkrete kraw til
stillingsvaretagelsen, der er beskrevet i udviklingsplanen og
opfelgningen herpd indgdr i bedemmelsen.
HR fremsender bedemmelsen til kandidaten, med en frist p& en
uge til at komme med bemcerkninger til bedammelsen.
Institutleder informerer samtidig kandidaten om udfaldet.
Der kan maksimalt ske faglig bedemmelse to gange.

Medio marts Safremt den faglige bedemmelse er positiv, sender institutleder

hvert ér en indstilling til HR om behandling i dekanens rédgivende
udvalg. Modsat, hvis kandidaten ikke vurderes egnet af det
faglige bedemmelsesudvalg, udskrives kandidaten af
programmet og fortscetter sin anscettelse som
lektor/seniorforsker.

Medio marts R&dgivningsudvalget medes og vurderer kandidater med positiv

hvert dr faglig bedemmelse.

Primo april S&fremt dekanen godkender kandidatens niveau, underretter HR

hvert ér institutlederne om dette, som taster datoen for den nye

stillingstype i MSK. HR tager initiativ til lanforhandling og
fremsender nyt anscettelsesbevis.
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| tilfeelde af fravcer p& grund af barsels- eller adoptionsorlov samt lcengerevarende
sygdom kan programmet forlcenges efter ncermere aftale.

6. Materialesamling

Forfremmelsesprogrammet er hjemlet i stillingsstrukturen og rammesat af
Universitetsledelsen og yderligere rammesat og implementeret p& NAT.

- Skabelon for indstilling af kandidater (se rubrikken "HR”)

- Bekendtgerelse om stillingsstruktur for videnskabeligt personale ved
universiteter

- Universitetsledelsens beslutning af 24. november 2021

- NAT's ABC-kriterier for evaluering af kandidater til videnskabelige stillinger

- Kommissorium for Dekanens rddgivningsudvalg i forbindelse med brug af
professorforfremmelsesprogrammet

- Udviklingsplan

- Mentoraftale

- Mentorbog

- Vejledning til institutledere om anscettelse af fast VIP (om nedscettelse af
bedemmelsesudvalg)

Denne vejledning er vedtaget p& NAT fakultetsledelsesmade d. 30. september 2022
og er gceldende fra d. 1. november 2022. Vejledningen er revideret i januar 2025.
Kontakt: Kristian March Abell (krab@au.dk)
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https://nat.au.dk/fileadmin/nat.au.dk/HR/Vejledninger_Nat_DK/Vejledning_til_institutledere_Fast_Vip_-_Dansk__Nat_.pdf
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