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Velkommentil
veeritgskassen!

De folgende sider indeholder en raekke
forslag og ovelser, der vil kunne vcere
nyttige som en del af jeres
mentorsamarbejde. Der er eksempelvis
forslag til diskussionsemner, kompeten-
ceafklaringsevelse, jobinterview-gvelse
og en personlig SWOT-analyse. Der er
desuden information om akademikere |
SMV'er, herunder hvilke opgaver akade-

mikere typisk varetager for SMV'er.

Veerktojerne kan vcere en god made at
sikre, at | far mest muligt ud af mentor-
samarbejdet, men de er ikke pdkrcevede.
Brug dem efter Dbehov eller som

inspiration.

I er altid velkomne til at kontakte projektmedarbejder Helena
Hededal Hansen (hehe@au.dk), hvis | har spergsmdl eller brug
for yderligere materiale.




Forslagtilemner

Der er et veeld af emner som man kan diskutere med sin mentor eller mentee. Du kan

benytte nedenstdende emneforslag til. Listen kan ogsd& bruges til at planlcegge, hvilke

emner du vil have fokus pd til det ferste mede, og hvilke til det andet mede osv. Du behaver

ikke komme omkring dem alle, brug dem, der er relevante for jer. Notér eventuelt yderligere

emner eller uddybninger nederst.

Karriere: Det forste job

Overgangen fra studieliv til job
Jobmuligheder
Kompetenceafklaring
Branchekendskab

Respons pd jobansagninger og CV
Jobsamtaler

Input til at etablere og styrke
netveerk

LinkedIn

Studieliv:

Studieteknikker

Prioritering af tid og projekter
Specialeemner
Prcesentationsteknikker
Studierelevant arbejde
Praktik/erhvervssamarbejde

Overvejelser ift. valgfag og kandidat

Karriere i udlandet

Karriereveje
Networking i udlandet
Kulturforskelle

Balance mellem privatliv og karriere

Stresshdndtering
Konflikthdndtering

Barn og karriere

Komme tilbage til arbejdslivet efter
barsel

Effektivitet og prioritering af tid og
projekter

Arbejde i en SMV

Arbejdsopgaver
Ledelsesstruktur

Lande et job i en SMV
Faglig udvikling
Eventuelle udfordringer




Akademikere i SMV’er

Smd& og mellemstore virksomheder (SMV’er) er kendetegnet ved, at de har under 250 ansatte,
samt under 50 millioner euro i drlig omscetning og/eller en samlet drlig balance, der ikke
overstiger 43 millioner euro. SMV’er udger godt halvdelen af den samlede efterspergsel efter
arbejdskraft i Danmark og beskeceftiger 2/3 af alle i den private sektor - pd trods af dette bliver de
ofte overset af nyuddannede. Dette afsnit vil vise dig, hvordan dine akademiske kompetencer

kan bruges i SMV’er.

SMVer tiltrcekker akademikere af flere grunde. De er kendt for deres ivcerkscetterdnd og evne til
at innovere. Akademikere f&r muligheden for at veere en del af et kreativt milj@, hvor der er plads
til at introducere nye idéer og skabe forandring. Ens arbejde er ofte mere synligt, og ideer og
bidrag kan i hojere grad anerkendes direkte. De fcerre ledelseslag giver sterre mulighed for
medbestemmelse, da beslutningsprocesserne ofte er mere fleksible end i starre virksomheder.
Dertil har SMV’erne ofte et dynamisk milja, hvor medarbejderne har brede ansvarsomréder. Det
giver dem muligheden for at arbejde pd tvcers af forskellige funktioner og udvikle mange faglige
feerdigheder.

Akademiske kompetencer som analytiske evner, systematiske arbejdsmetoder og en stcerk
formidlingsevne er alle feerdigheder, der giver akademikere mulighed for at hdndtere forskellige
opgaver i virksomhederne. Generelt arbejder tekniske og naturvidenskabelige akademikere
oftest som specialister i SMV'er, eksempelvis med at udvikle kvalitetssystemer og
dokumentationsprotokoller. Hvor humanistiske og samfundsvidenskabelige akademikere oftest

arbejder som generalister eller "blceksprutter”.

Akademikere varetager scerligt syv opgavedomcener i SMV’er:

1. Dokumentationsopgaver

= Akademikere har kompetencer inden for skriftig formidling, systematiske
arbejdsmetoder og evnen til at analysere og strukturere komplekst materiale.
Dette kan bl.a. bruges til at lese dokumentationsopgaver og udvikle protokoller for

dokumentation.

2. Kommunikation og markedsfering

= Akademikere kan bidrage til udvikling af kommunikationsstrategier, drive

kommunikationsplatforme og producere indhold. Deres analytiske kompetencer



kan vecere med til at afgere, hvor, hvem og hvordan virksomhedens

kommunikation ber udfoldes.

Procesudvikling, herunder digitaliseringsprocesser

= Eksempelvis systematisering og optimering af analyserede processer. Tekniske og
videnskabelige akademikere vil ofte anvende deres specialiserede tekniske viden
til at optimere produktionsprocesserne.

* Humanistiske og samfundsvidenskabelige akademikere vil oftere bruge deres
viden til organisationsudvikling gennem ansvarsfordeling og optimering af

arbejdsgange.

Produktudvikling og brugerindsigter

= Tekniske og naturvidenskabelige akademikere kan iscer anvende deres
kompetencer til produktudvikling og forbedring af et produkts egenskaber.

* Humanistiske og samfundsvidenskabelige akademikere vil kunne omscette
brugerindsigter til nye eller forbedrede produkter, samt forbedre kvaliteten af en
service. Eksempelvis analysere datamaengder, da viden om dataenes sociale og
kulturelle kontekst kan vcere med til at pdvirke brugernes handlinger eller mélrette

virksomhedens brugerflade og kommunikation.

Sparring med ledelsen og ledelsesopgaver

= Eksempelvis som projektledere, der planlcegger, koordinerer, definerer og
uddelegerer. De kan ogsé& komme med faglige input og aflaste ledelsen, samt

analysere virksomhedens styrker og svagheder.

Interne administrationsopgaver, herunder HR-arbejde og gkonomistyring

* For eksempel kan akademikere bidrage il professionalisering

rekrutteringsarbejdet og styrkelse af rammerne for personaleledelse og -udvikling.

Strategqisk forretningsudvikling

=  Gennem systematiske analyser af virksomhedens udfordringer og potentialer kan
akademikeren bidrage med kvalificerede beslutningsgrundlag. Deres skriftlighed

og formidlingskompetencer kan ogsd bruges til fondssagninger og lignende.



Kompetencegvelse

Formdlet med avelsen er at gere mentee mere bevidst om sine fcerdigheder. Kompetencer er de
fecerdigheder man har, som kan omscettes til handling. Kompetencerne er derfor afgerende for, hvilke
opgaver mentee kan lase, og hvordan mentee lgser dem. Kompetenceafklaringen skaber viden om,
hvad mentee konkret kan tilbyde en arbejdsplads. Né&r skemaet er fyldt, kan | mdlrette
kompetencerne efter jobmarkedet og lcegge en handlingsplan for, hvordan mentee fér

kompetencerne i spil.

Man skelner overordnet mellem personlige, faglige og generelle kompetencer. De kan bé&de
stamme fra mentees uddannelse, arbejdserfaring, frivilligt arbejde og fritidsinteresser. Mentee skal

udfylde skemaet ved at sperge sig selv:

e Hvad kan jeg? e Hvilke arbejdsopgaver har jeq lost i en
e Hvad interesserer jeg miqg for? tidligere anscettelse?

e Hvilke faglige metoder har jeq lcert? e Hvilke branchefaglige kompetencer har
e Hvilke studiemetoder (gruppearbejde, jeqg?

feltarbejde, projektarbejde...)? Hvilke kompetencer gav dette fag mig?

Personlige kompetencer Faglige kompetencer Generelle kompetencer

Dine grundlceggende menneskelige | Dem du har fdet gennem din uddannelse, | Sprogkundskaber, programmer, IT-
egenskaber.  (nysgerrig,  analytisk, | job eller fritidsaktiviteter. (projektledelse, | kundskaber. (Beskriv gerne pd&
detaljeorienteret, stabil, selvsteendig, | programmering, kundebetjening, munditlig | hvilket niveau)

problemlzsende, kreativ...) formidling, kalenderstyring...)




Det kan vcere en god idé at vcere meget konkret i beskrivelsen af kompetencerne og helst give
eksempler pd dem. Udvcelg gerne mentees tre-fem stcerkeste faglige kompetencer og de tre

stcerkeste personlige kompetencer.

Hvis mentee har svcert ved at finde sine kompetencer, s& kan mentee bruge mentors hjcelp til en lille
ovelse: Mentee skal fortcelle mentor om en studie- eller jobsituation som mentee er scerligt stolt af.
Fortcel hvad opgaven eller udfordringen var, og hvordan du laste den. Mentoren lytter til fortcellingen

og skriver de kompetencer ned, som mentor mener mentee har benyttet i situationen.

Malretning og horisontudvidelse
Né&r mentees kompetencer er pd& plads, s& kan | vcelge at mdlrette dem. Mentor og mentee

kan diskutere kompetencerne sammen ud fra spergsmdl som:

Hvilke opgaver kan mentee lgse med disse kompetencer?

e Hvilke jobfunktioner vil mentee kunne bestride?

e Hvilke brancher bruges de i?

e Hvilke virksomheder vil passe til mentee?

e Hvor kunne mentee forestille sig at arbejde?




Handlingsplan

e Hvilke kompetencer bar mentee forbedre?

e Hvad kan mentee bruge i sin jobsagning, enten efter studiet eller relevant studiejob?

e Hvad skal mentee handle p&?

e Har mentee brug for hjcelp til noget af mentor?




Prioriteringsevelse

Formdlet er at gere mentee mere bevidst om sine prioriteter og veerdier. Listen indeholder en rcekke
punkter, som kan vcere motiverende for ens arbejdsliv. Gennemgd listen og fordel tyve point mellem
punkterne baseret pd den veerdi mentee tilskriver punktet. Punkterne skal kun tilskrives ligetal.

@velsen giver et konkret billede af mentees prioriteter. Nar mentee skal finde et job, vil mentee
sandsynligvis vcere nedt til at gé pd kompromismed nogle af sine jobgnsker. Denne avelse hjcelper
jer til at vurdere, hvilke punkter mentee kan gé pd& kompromis med, og hvilke der er kompromislase.

Potentielle motivationspunkter Fordel 20 point i hele tal

Jobsikkerhed

Fleksibilitet i arbejdsform

God indkomst

Hurtigt i job efter studiet

Mulighed for forfremmelse

Heajt niveau af ansvar

Hjcelpe andre eller samfundet som helhed
Ledelse af starre projekter

Mulighed for at udvikle nye kompetencer
Arbejde der udfordrer dine evner
Geografisk placering

Arbejde i teams

Arbejde alene

Mulighed for at vcere kreativ

Variation i arbejdet

Fleksibilitet i arbejdstider

Kontakt med andre

Fele sig veerdsat

Have min egen virksomhed

Det sociale pd& arbejdspladsen

e Hvilke punkter vil mentee kunne g& p& kompromis med?

e Hvilke punkter vil mentee konkret gd efter i jobsegningen efter studiet?




Personlig SWOT-analyse

En SWOT-analyse kan vcere med til at stille skarpt pd mentees fordele, ulemper og muligheder.
SWOT stdr for: Strengths, Weaknesses, Opportunitiesog Threats. For at f& mest ud af evelsen skal
mentee definere sit mal, det kunne eksempelvis veere at f& et studierelevant arbejde. Med dette mdl
for @je udfylder | skemaet, s mentee far identificeret de styrker og muligheder, der kan f& mentee

toettere pd madlet. Men ogsd de svagheder og udfordringer mentee skal vaere opmcaerksom pa.

Nér skemaet er udfyldt, kan | diskutere, hvordan mentee bedst udnytter sine styrker og
muligheder. Diskutér ogsd, hvordan mentee bedst kan arbejde med sine svagheder og takle

de udfordringer mentee oplever og vil komme til at opleve. Forsag at vcere sé konkrete som muligt.

St FGHchS Hvad er du god til? Hvad WeO kn eSSGS Hvad skal du arbejde

synes andre er dine styrker? pd? Hvad undgdr du?

OppOrtU N |t|eS Dine muligheder? Th reOtS Dine udfordringer. Hvilke barrierer

Netvcerk? Livsstilscendringer? oplever du nu? Hvad med i fremtiden?




e Hvad ger mentee godt og ber fortscette med?

e Hvad ger mentee, men bar stoppe med?

e Hvad ger mentee ikke, men bgr begynde at gere?




Jobinterview gvelse

Til @velsen forestiller | jer, at mentor har indkaldt mentee til jobsamtale. Det er en god evelse for
begge parter, da | kan give hinanden feedback. Mé&ske har mentor afholdt jobsamtaler fer, men det
er ikke sikkert, at mentor har fdet feedback fra de interviewede om deres oplevelse. Mentee vil f&
god mulighed for at preve interviewsituationen af og f& noget veerdifuldt feedback, som mentee vil
kunne bruge ndr det virkelig gcelder. Aftal eventuelt medegangen inden, at | vil lave den gvelse. S&

kan mentee forberede sig p& nogle af de scedvanlige spergsmal og klcede sig efter situationen.

Aftal ogsd en hypotetisk stilling som interviewet handler om - mdske mentees dreammejob eller et
relevant studiejob. Forseg at gere avelsen s& autentisk som muligt. Giv hdnd og prcesentér jer selv.
Hop ikke frem og tilbage mellem gvelsen og jeres roller som mentor og mentee, gem
kommentarerne og feedbacken til jobinterviewet er ovre. Mentor kan irollen som interviewer

stille mentee spargsmal som:

e Kan du fortcelle lidt om dig selv?

e Hvorfor har du sagt stillingen?

e Hvilke styrker og svagheder har du?

e Hvad har veeret din sterste faglige succes, hvad lcerte den dig?
e Hvad har veeret din sterste faglige fiasko, hvad Icerte den dig?

e Har du nogle spargsmal?

Tilfaj gerne flere og fagspecifikke spargsmdl, helst ogsé nogle som mentee ikke kender p& forhdnd.

Efter jobinterviewet skal | give hinanden feedback. Mentee kan give mentor feedback i forhold til
mentors interviewrolle. Mé&ske var mentor slem tilat afbryde. Md&ske virkede mentor utilfreds, fordi
han/hun ikke smilede og sad med armene over kors. Mentor kan til gengceld fortcelle mentee om
forstehdndsindtrykket, samt vurderingen af de svar og spergsmdl mentee kom med. | kan bdde

komme omkring samtalens indhold og jeres udstrdling, mimik og kropssprog.



Feedbacktilmentorogmentee

Skriv hver iscer ned:

e Detergodtndrdu

e Det far mig til at

e Du kan blive bedre til at

e Det far mig til at

e Din starste styrke som mentor/mentee er

e Det far mig til at

Materialeudvikletp&

Kontalkt

baggrund af:

Aarhus University, The Mentoring Journey;,
2017

Lisa Ott, Perspectiv: /nspiration til den gode Helena Hededal Hansen
mentor/menteerelation, 2009

Projektmedarbejder

hehe@au.dk

Oxford Research, Hvordan skaber akademikere vaerdi
[ SMV'er?, 2019

HBS Economics, SMV'ernes tilstand: Rapport
uaarbejdet til Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse,
2021
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