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Mgdedato: 4. februar 2025 kl. 14:15 — 16:30
Mgadested: 1525-626 Det Skaeeve Rum
Mgodeemne: 1. mgde i Nat Akademisk Rad 2025

Deltagere: Anne Farch Nielsen (TAP), Arthur Emil Langgard Wamberg (stud.), Birgit
Schigtt (Nat, dekan), Charlotte Sand (Nat, referent), Christian Emil Hansen (stud.), Emma
Elvira Tranberg Christiansen (stud.), Else Magard (TAP), Heidrikur i Gardi Mortensen (ph.d.-
stud.), Jaco van de Pol (CS), Jan Frahm (MATH), Michael Drewsen (PHYS), Ole Rong Clausen
(GEO), Pil Birkefeldt Mgller Pedersen (JRA), Rikke Louise Meyer (forperson, iNANO), Simon
Peter Slot Jessen (ph.d.-stud.), Victoria Birkedal (CHEM), Yvonne Eskildsen-Helmond (TAP)
Afbud: Trine Bilde (BIO), Bjorn Panyella Pedersen (MBG), Hanne Vester Rasmussen (Nat-
Tech viceadministrationschef),

Gaest: Trolle René Linderoth (Studieleder Nat) til pkt. 2, Michael Mgller Hansen (BIO/med-
lem i AUFF’s uddelingsudvalg) til pkt. 3

Dagsorden

Kl. 14:15 — 14:20 (5 min.) v/ Rikke

1. Velkomst og godkendelse af dagsorden

Rikke bad velkommen til det forste mgde i AR i 2025 i AR og bade serligt velkommen
til de nyvalgte studerende Christian Emil Hansen og Arthur Emil Wamberg samt
Charlotte Sand som overtager sekretariatsbehandlingen af radet fra Astrid Klingen.

Der var ingen kommentarer til dagsordenen.

Kl. 14:20 — 14:45 (25 min.) v/ Trolle

2. Orientering: Uddannelsesrapport 2024
Gaest: Trolle René Linderoth, Studieleder Nat.
Mpgdemateriale: Uddannelsesrapport 2024

Trolle orienterede om den arlige uddannelsesrapport, som opsummerer status pa ud-
dannelsesomrédet og undersgger hvordan det gir det med kvaliteten pd uddannelserne
pa NAT (slide deck vedhaftet referatet).

Rapporten var sendt ud som bilag. Formélet med Uddannelsesrapporten er at:

- Give et overblik over uddannelsernes kvalitet og udfordringer

- Sikre opfelgning pa falles udfordringer vedr. uddannelsernes kvalitet

- Bidrage til lobende udvikling af uddannelserne

- Danne basis til vurdering af om kvalitetsorganisation og —aktiviteterne er til-
straekkelige
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Der er fire ben i rapporten, som daekker kvalitetspolitikkens fire delpolitikker:

- Den gode studiestart

- Fagligt staerke uddannelser

- Motiverende studie og leeringsmiljo
- Staerke kandidater

Alle uddannelser pa Nat har lavet handleplaner som har veret dreftet pa statusmeder
og uddannelsesrapporten har veeret draftet i Uddannelsesforum som bestar af prodeka-
nen for uddannelse, viceinstitutlederne for uddannelse og studieleder. Samme proces
kares pa hver af de 5 fakulteter, hvorefter materialet samles i en felles AU Uddannel-
sesrapport.

Trolle forklarede i forhold til statusmederne, at uddannelserne hvert 5. ar skal lave en
uddannelsesevaluering som er en starre evaluering, og hvor der skal skrives en rapport
hvor eksterne eksperter radgiver om udviklingspotentialer. De gvrige ar er der alene
mindre arlige statusmader. I 2024 var det Datalogi og IT-Produktudvikling (BA og KA),
Master i Informatikundervisning og Bioinformatik der havde den store evaluering.

Trolle fremhavede folgende:

- Der har veret fokus pa fortsat implementering af SMART modellen i forsteérs-
undervisningen, iseer mhp. de studerendes muligheder for "mestring”. Der er i
2024 lavet en mestringsundersogelse blandt de forstedrsstuderende. Der er
ogsé afholdt uddannelsesdag for VIP med temaet: "Kollegial sparring” — hvor-
dan kan man sparre med kolleger?. Her blev det tydeligt, at der ogsé er en vigtig
sparring, at de kursusansvarlige sparrer med deres instruktorer.

- Dataoverblikket pd bacheloruddannelserne viser, at den indikator der skiller sig
ud og som dermed er et opmarksomhedspunkt, handler om forstedrs frafald.
Det er der opmarksomhed pa. I Fastholdelsesforum sgrger man for, at der bli-
ver iveerksat forskellige aktiviteter pa forste ar som kan vare med til at fastholde
de studerende. Fx sparring med instruktorer, la&esegrupper, mentorer mv.

- Dataoverblikket pa kandidatuddannelserne viser, at udfordringen her er ledig-
heden. Det arbejdes der med i Karriereforum, hvor man bl.a. laver karrieredage.
En anden udfordring er studieprogressionen. Forklaringen er en teknisk pro-
blemstilling og skyldes de lange specialer. En intern analyse af studieprogressi-
onen af de farste to semestre viser, at de studerende i gennemsnit optjener 277
ECTS per semester de forste to semestre pa kandidatuddannelsen.

Handleplan for det kommende ar har folgende overordnede elementer:

- Holde fast i SMART-modellen. Nu skal det handle om "strukturen”, hvordan
arbejder vi med tingene.

- Erfaringsopsamling pa tvaers af uddannelser om implementering af GAI i un-
dervisningen.

- Uddannelsesdag om SPS-studerende i undervisningen (studerende som har en
fysisk eller mental udfordring).
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- Tydeliggere muligheder for erhvervs-/innovationsspor pa alle 120 ECTS-kan-
didatuddannelser

Radet havde folgende bemaerkninger og spergsmal:

Hvad bliver der gjort ift. at f& dimittendledigheden ned? Nogle af det nye initiativer er
tidligere kontakt til virksomheder. Der er mange forskellige initiativer i gang. De stude-
rende udvikler porte folie over deres kompetencer. De studerende skal tidligere begynde
at teenke pa, hvordan de kommer videre og hvordan de kan gere opmaerksom pa sig selv.

Hvordan performer Nat i forhold til de andre fakulteter? Det gar godt for Nat, men vi
skal have fokus pa at fa de studerende godt ind og godt ud, og det skal ske i samarbejde
med de studerende.

Det frafald hvor de studerende ikke fortsatter med at vaere studerende er der, hvor fra-
faldet er et problem. De studerende der bliver indenfor Nat er ok, men med sektordi-
mensioneringen er det afggrende, at de studerende velger rigtigt forste gang. Det er
derfor vigtigt, at vi har en bedre forventningsafstemning inden de starter pa studiet.

Planlagte timer: Er der fokus p4, hvordan de studerende kommer ned i tid, hvis de bru-
ger for meget tid pa deres studie? Ja det er der opmarksomhed pé, og det bliver disku-
teret pa statusmederne.

Kl. 14:45 — 15:05 (20 min.) v/ Michael

3. Orientering: Ny uddelingspolitik for AUFF
Gaest: Michael Mgller Hansen

Mgdemateriale: Link til AUFF’s virkemidler i 2025

Rikke bad velkommen til Michael som er medlem af AUFF’s uddelingsudvalg. Michael
gav en status for AUFF’s arbejde og prasenterede fondens ny uddelingspolitik. Slide
deck er vedhaftet referatet.

Fondens formal er at understatte forskningen pa AU og associerede aktiviteter. Det skal
forstas i bred forstand. AUFF har en egenkapital pé ca. 5 mia. kr. Fondens aktiviteter er
investeringer, bygninger og faciliteter som f.eks. Universitetsbyen og Sandbjerg og di-
verse virksomheder som f.eks. Alexandra og Incuba der hgrer under AUFF.

Det er en evergreen fond — dvs. fonden skal vare her pa den lange bane, og der uddeles
derfor penge i et omfang som betyder at fonden er baeredygtig.

AUFF uddeler 135 mio. kr. per &r. Der er et uddelingsudvalg, som bestér af en repree-
sentant fra hvert fakultet, og som har felgende 3 virkemidler:

- Recruiting grants:

Der uddeles ca. 7 mio. kr. per ar til hvert fakultet. Det er til folk som seger udefra og som
gerne vil have en form for startpakke i forbindelse med ansattelse pa AU. Ansggninger
bliver behandlet hurtigt - typisk i lgbet af 1-2 uger. Det er et virkemiddel som bliver


https://auff.au.dk/bevillinger/fondens-virkemidler-i-2025

AARHUS
NP UNIVERSITET

NATURAL SCIENCES

brugt godt af Nat og der har veret steerke og gode ansggninger. Virkemidlet bliver ikke
brugt i samme omfang af andre fakulteter.

- AUFF -NOVA

Innovative, hgjrisiko-projekter med fokus pa ide og videre potentiale. Det kunne ogsa
vere et netveerk der har en god ide, de egnsker at iverksaette. Der uddeles storre grants:
max 3.0 mio. kr. (incl. overhead) og mindre grants: max 0.72 mio. kr. (incl. overhead).
Sidste ar var der 18 ansggninger fra Nat og 11 fik bevillinger. Der er en stor succesrate
pa Nat, hvilket skyldes at det er gode ansggninger. I r er der kommet mange ansggnin-
ger fra Matematik — det skifter over arerne, hvilke institutter der sgger mest. Kansfor-
delingen eri ar, at 43 % af dem der har fiet er kvinder og 57 % mend.

- International mobility

Man kan sgge om at fi en geest hertil, og man kan sege om at komme pa sabbatical. Der
er stor forskel pa de forskellige fakulteter, ift. hvor meget de s@ger. For Nat er der kom-
met en stigning i anseggninger. Det er et godt virkemiddel som der ber gores brug af.

Universitetsledelsens beslutning om yderligere samlokalisering af fakulteter i Universi-
tetsbyen samt huslejetab indtil indflytning og klargering af bygninger til nye lejere har
betydet agede omkostninger for AUFF péa 35 mio. kr. per ar indtil 2028. Da AUFF er en
evergren fond skal uddelingerne reduceres med 35 mio. kr. per ar indtil 2028. Derefter
skal uddelingsniveauet tilbage til “normalt” niveau.

Den &ndrede uddelingspolitik betyder, at:

ift. AUFF-NOVA skal der spares 4,5 mio.kr.

ift. recruiting grants skal der spares 15 mio. kr.

- ift. international mobilitet skal der spares 0,5 mio. kr. og

ift. fleksible ph.d. forlgb skal der veere en besparelse pa 15 mio. kr.

AUFF-NOVA uddeles kun er til fastansatte.

Kl. 15:05 — 15:50 (45 min.) v/ Rikke
4. Droftelse: Udkast til AU-strategi 2026 - 2030
Mgdemateriale: Udkast til AU-strategi samt heringsbrev (dansk og engelsk)

Réadet droftede udkast til AU-strategi 2026-30 og input til radets heringssvar. P4 bag-
grund af radets droftelse er der udarbejdet hagringssvar, som har vaeret sendt til skriftlig
kommentering og godkendelse blandt rddets medlemmer. Radet haringssvar er vedhaef-
tet referatet.

Overordnet er tilbagemeldingen fra radet positiv. Radet har i sit hgringssvar sarligt be-
meerket, at universitetets veerdier er beskrevet i strategien frem for blot at henfore til
Magna Charta Universitatum, og at de seks strategiske fokuspunkter som er omdrej-
ningspunktet for AU’s strategi 2030 udger den rigtige ramme. Rédet har endvidere be-
meerker at serligt omraderne: Digitalt pioneruniversitet og Spydspids for baredygtig
omstilling begge er udtryk for, at strategien som noget nyt nu ogsa har et fagligt fokus,
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hvilket er nyskabende i forhold til de gvrige mere traditionelle fokusomrader, hvilket er
meget positivt. Samtidig er begge de nye fokusomrader szrdeles relevante for NAT.

Kl. 15:50 — 15:55 (5 min.) v / Arthur og Christian og Emma

5. Nyt fra de studerende

Arthur, Christian og Emma orienterede om, at det pt. er kandidatreformen som fylder
meget hos de studerende. De studerende vil gerne arbejde med og satte fokus pé de
endringer der er lavet af eksamensreglerne. Zndringerne er ikke meldt tydelig ud til
de studerende, og det er vanskeligt at finde information og en nseermere beskrivelse af
@ndringerne.

Kl. 15:55 — 16:05 (10 min.) v / Rikke
6. Nyt fra forpersonen

- Nat’s @resdoktor 2024 er udpeget
Rikke orienterede radet om hvem der bliver udnavnt til AU @&resdoktor 2025. Navnet
er fortroligt indtil der kommer en officiel udmeldelse inden universitetets arsfest til
september.

- Forslag til emner for rddets mgder i 2025
P& sidste made blev emner for rddets mader i 2025 drgftet. Rikke har sendt en mail til
radets medlemmer med en opfordring til at overveje bud pé yderligere temaer som gn-
skes taget op pa rddets moder i ar, samt temaet for Sandbjerg modet. Rikke opfordrede
til at eventuelle forslag til emner sendes til hende, og herefter dreftes igen pd madet i
april.

- Kvartalsmgde med rektor 10. december 2024
Egenkapitalen er blevet genetableret. Der er kommer 92 mio. kr. i ekstra basismidler
til AU. Det er endnu ikke klart hvordan de bliver fordelt mellem fakulteterne.
Der er stadig en dreftelse af eendring af proceduren for udpegning af aeresdoktorer, sa
det bliver hvert andet &r i stedet for hvert ar. Den er ikke lukket endnu.

- Sandbjergmedet
Rikke orienterede om at AU’s brug af sociale medier er bragt i forslag af en af de andre
forpersoner.
Radet foreslog folgende temaer:

» Tvearfagligt samarbejde. Incitamenter til at gge det tvaerfaglig samarbejde, on-
sker vi det og er der barrierer for det? Hvordan far vi det tvaerfaglige samar-
bejde til at lykkes, sa vi bliver spydspids.

» Inklusionspolitik. Den gode studie- og arbejdsplads. Flere kvindelige ph.d.
studerende har fglt sig kreenket. Inklusion — den ordentlige tone (CED har
gode undervisere). Handler ogsa om krankelse.

» Samarbejde i en ny geopolitisk verden.
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Det besluttet at yderligere forslag sendes til Rikke og med angivelse af hvilket tema der
prioriteres.

Kl. 16:05 — 16:25 (20 min.) v/ Birgit

7. Nyt fra dekanatet

- Status for ansettelse af nye institutledere

Birgit oplyste, at Ulrik Ingerslev Uggerhgj pr. 1. februar 2025 er genudnaevnt som insti-
tutleder pa Fysik og Astronomi og at institutlederstillingen pé& Biologi er i opslag med
ansggningsfrist den 10. februar. Det forventes at en ny institutleder kan tiltreede 1. juni
2025.

- Forskningsevalueringer i 2025

Alle institutter skal evalueres af et eksternt ekspertpanel. Det kore i 2024 og 2025. Det
har vaeret gode processer der har vaeret kert pa badde Matematik og Datalogi, som begge
neesten er feerdige. Nu kerer processen pa de gvrige 5 institutter.

Institutterne skal beskrive deres mal og vejen derhen, hvilket ekspertpanelet skal vur-
dere og kommentererInstitutterne skal vaere erlige og realistiske i deres beskrivelser, sa
de far nogle rad de kan bruge. Institutterne skal lave selvevalueringsrapport, hvilket de
er i gang med i en inddragende proces. Herefter kommer de eksterne paneler pa besgg
i 3 dage hvor der er stor aktivitet.

Tilbagemeldingerne fra matematik og datalogi er, at det har varet gode processer og
gode og relevante rad og diskussioner. Det arbejde der er lavet kan bruges fremadrettet.

- Implementering af nye delegeringsbestemmelser

Radet er tidligere blevet orienteret om, at der over en langere periode (1,5 ar) har kert
et delegeringsprojekt pad AU. Universitetsledelsen tiltradte delegeringsbestemmelserne
d. 27. november 2024 og implementeringen er sat i gang. Det skal give klarhed over,
hvem der ma beslutte hvad i organisationen.

Implementeringsprocessen er planlagt og startet pa Nat og slutter med, at alle ledere
senest d. 25. november 2025 har en delegeringsskrivelse, der beskriver den enkelte le-
ders specifikke beslutningsmandat. Processen er startet i fakultetsledelsen, der indled-
ningsvist har dreftet, hvad der skal veere den gnskede effekt af delegeringsprocessen pa
Nat pa bade fakultets- og institutniveau.

Fakultetsledelsen skal nu drgfte organisering og beslutte den overordnede ramme for
institutternes ledelseshold med viceinstitutledere og hvilke kan-bestemmelser der skal
aktiveres pa Nat. Der har veret en forste droftelse i fakultetsledelsen og der kommer en
anden droftelse pa fakultetsledelsesmgdet d. 21. februar 2025. P4 begge mader har in-
stitut- og centersekretariatslederne deltaget. Herefter er der en tilsvarende proces pa
institutterne.
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Delegeringsbestemmelser for AU er sendt til rddets medlemmer.

- Nytarskur

Birgit orienterede om, at hun d. 13. januar 2025 sammen med de tre prodekaner var
veert for en nytarskur. Deltagerkredsen var institutternes ledelsesgrupper, administra-
tionschef og funktionscheferne.

Dekanen og prodekanerne lavede nogle korte oplaeg om strategiprocesser, det nye kan-
didatlandskab, nye rammer for NAT’s forskning, og impact via aktiv vidensdeling. Imel-
lem oplaeggene var der droftelser ved bordene og der var generelt en god og livlig stem-
ning. Nytarskuren var en méde, hvorpé dekanatet kunne give et kig ind i maskinrummet
og markere overgangen til et nyt arbejdsér.

- Kandidatreform
Birgit pointerede indledningsvist, at der stadig er meget, vi ikke har klarhed over.

Der er nedsat arbejdsgrupper for 75 ECTS-kandidatuddannelserne (Applied Data Ana-
Iytics, Science Communication og Naturforvaltning) som er i fuld gang med at se pa:
titel, beskrivelse, evt. fagsammensatning og information til de studerende.

Der er indsendt ansggninger til at udbyde alle 120 ECTS-kandidatuddannelser parallelt
som erhvervskandidatuddannelser - dvs. at alle 120 ECTS-uddannelser findes i en er-
hvervskandidat udgave. Hvis det godkendes, abnes de for optag i 2026.

Forligstillaegget dbner for, at erhvervskandidatuddannelserne kan tilretteleegges i en
1+2-version, men vi ved endnu ikke, i hvilket omfang vi skal gere noget pa Nats uddan-
nelser. Derudover er studiestart for 75 ECTS-kandidatuddannelserne besluttet til at
vaere 1/9. Det betyder, at de afslutter uddannelsen 31/8 (1/8 har tidligere vaeret i spil).
Birgit understregede, at det er godt nyt, sa afslutningen af uddannelsen ikke konflikter
med sommerferieperioden i juli méned.

- Kollegial sparring — instruktormeder

Fastholdelsesforum har udarbejdet en best practice samt vejledning til, hvordan hold-
undervisere og kursusansvarlige kan bruge koordineringsmederne til at sparre om for-
mat, didaktik og andre relevante emner relateret til holdundervisningen, foruden det
fag-faglige indhold.

Fakultetsledelsen har godkendt dem, og de er pr. 11/12 2024 udsendt til Uddannelses-
forum og institutledere til videre implementering pa institutterne. Fakultetsledelsen be-

sluttede, at begge dele skal implementeres pa alle kurser med holdundervisning fra F25.

- Professorforfremmelsesprogram
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Radet er tidligere blevet orienteret om, at Nat lavede sin farste runde af professorfor-
fremmelsesprogrammet med en lynrunde der vedrerte 2023/2024.

Birgit orienterede om, at Nat nu er klar til neste runde 2025 af professorforfremmel-
sesprogrammet. Der er lavet en evaluering af processen pa baggrund af erfaringerne fra
forste runde. Bl.a. er den skabelon som IL bruger ift. at indstille kandidaterne blevet
revideret. Det er bl.a. gjort med et storre fokus pa institutternes strategiske overvejelser
og med en starre bredde i opgaverne i professorstillingen.

Det betyder, at processen bliver mere transparant og med sterre kvalitet i indstillin-
gerne. Birgit fremhavede, at det ogsa vil hjelpe radgivningsudvalget i deres opgave med
at rddgive hende, s& hun kan treeffe den bedst mulige beslutning.

Desuden er det blevet muligt at understette processen i Emply.

Runden for 2025 folger den tidsplan der er i vejledningen til programmet og det betyder,
at IL har deadline for at indstille kandidater primo marts. Det blev besluttet, at prode-
kan Ole Bzekgaard Nielsen skal deltage pa et made i Akademisk Rad herefter.

Kl. 16:25 — 16:25 (0 min.)

8. Skriftlig orientering

- Modemateriale: Referat fra ekstraordinaert feellesmede i Nat FSU og Akademisk
Rad d. 19. november 2024

- Mpgdemateriale: Referat fra made i Nat Akademisk Rad d. 28. november 2024

- Mogdemateriale: Ph.d.-grader siden sidst

Kl. 16:25 — 16:30 (5 min) /v Rikke

9. Eventuelt, herunder forberedelse af naeste mode

Neste mode: 9. april 2025. P4 dagsorden indtil videre:

- Arsafslutning 2024.

Det blev aftalt, at der sendes instruktioner ud i god tid til radets medlemmer.
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RAPPORTENS FORMAL

» Give et overblik over uddannelsernes kvalitet og udfordringer
> Sikre opfelgning pa fcelles udfordringer vedr. uddannelsernes

kvalitet |@
Bidrage til lsbende udvikling af uddannelserne o - o

1 DEMN GODE 2 FAGLIGT STARKE

Danne basis til vurdering af om kvalitetsorganisation og - R S

aktiviteterne er tilstraekkelige

Uddannelsernes handleplaner har veeret droftet pd statusmoederne TMOTVERENDESUDE: 4 STERKE KANDIONTER

Uddannelsesforum har dreftet dette ars og kommende ars
handleplaner + rapport

vV VYV
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» Medlemmernes ansvar at bringe den ud i
uddannelsesudvalg/pad institutterne
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STATUSM@DER, EVALUERINGER OG TEMA

Temaer:

Arlig status:
* Hvordan har | indarbejdet feedback i jeres * Fysik (BA, KA) og Astronomi (KA)
kurser? « Kemi (KA, BA) og Medicinalkemi (KA, BA)

 Biologi (BA, KA)

« Nanoscience (KA, BA)

+ UMV . Matematik (BA, KA), Statistik (IKA), Matematik-
@konomi (BA, KA), Videnskabsstudier (KA)

« Datavidenskab (BA)

* Hvordan tcenker | om GAl-implementering?

Evalueringer: « Geoscience (BA), Geologi (KA) og Geofysik
« Datalogi og IT-Produktudvikling (BA og KA) (KA)
 Master i Informatikundervisning » Molekylcerbiologi (BA og KA) og
. . Molekylcermedicin (BA og KA)
* Bioinformatik . MasteriIT
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HANDLEPLAN FRA RAPPORT 2023 - DEL 1

1. Den gode studiestart

Fortsat implementering af SMART i
forstears-undervisningen,

iseer mhp de studerendes
muligheder for mestring og med
seerligt fokus pa T@-undervisning.

Fadséhold Isesforum
Uddannelsesansvarlige

Afsluttet, implementeres i 2024-25
Mestringsundersggelser i E23+F24
og udarbejdelse af vejledning til
holdundervisning, som
implementeres i 2025.

Udbrede studiefaglige
refleksionsrum, ogsa til
2. semester

Udvalgte uddannelser

Afsluttet, i drift
Bl.a. Geoscience og MBG har

veeret involveret i 2024.

Skabe bedre kobling mellem
grundfag og uddannelsernes
gvrige fag ved kontinuerte dialoger

Uddannelsesansvarlige

Afsluttet, i drift
Lebende dialoger nar relevant.

AARHUS
UNIVERSITET

NATURAL SCIENCES

KRISTINE KILSA
PRODEKAN FOR UDDANNELSE

M®@DE | FAKULTETSLEDELSEN
22. NOVEMBER 2024
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2. Faqligt steerke og sammenhcengende uddannelser

Arbejde med satsningen Digitalt
Kompetente Kandidater med fokus
pa faglighedens behov

og inkluderende den digitale
udvikling

Udvalgte uddannelser

Afsluttet — projektet fortsaetter
med de sidste uddannelser i 2025
Matematik-udd. i F24,
Nanoscience, IT-Produktudvikling,
Datalogi og Geoscience har vaeret
igennem i E24.

3. Motiverende studie- og laeringsmiljeer

Afholde uddannelsesdag med
tema ”Kollegial sparring”

Uddannelsesforum

Afsluttet
Forslag til tiltag pa NAT: bl.a. tiltag
for holdundervisere

Indtzenke feedback ved udvikling
af kurser

Uddannelsesansvarlige

Afsluttet, i drift
Opsamling pa erfaringer pa
statusm@der 2024.

/v
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4. Stcerke kandidater med relevante kompetencer

@ge kendskabet til muligheden for Afs'f'ttet

projekter og specialer i samarbejde Karriereforum har kortlagt den
med Karriereforum nuvaerende situation og undersggt
private/offentlige virksomheder i muligheder.

lgbet af studiet

Arbejdet fortsaetter i 2025, uden

Arbejde med input til for handleplan

Kandidatreformen,

: Uddannelsesforum Separate UF-ekstramgder,
herunder gymnasielaerer- . .
To-fagsgruppen beslutninger pa FL,
uddannelsen og brug af erhvervs- , .
: Karriereforum arbejdsgruppemgder om 75
kandidater/uddannelser med o .
pabegyndt, dialoger med aftagere
erhvervsrettede elementer
mm.
/ AARHUS M@DE | FAKULTETSLEDELSEN KRISTINE KILSA
U UNIVERSITET 22. NOVEMBER 2024 PRODEKAN FOR UDDANNELSE

NATURAL SCIENCES
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Indikator 3

Indikatornawn

Uddannelsesudbud

Indikator 1:
Ferstedrsfrafald

lkon  Udy,

Indikator 2

Studieprogression

lkon

Udy.

Indikator 4:

Planlagte tirer  Undervisnings

lkon

evaluering
v, lkon  Udw.

ndikater Sa:
Studiemiljg - faglig trivsel

kan

Ligh,

ndikator b
Studiemiljg - social trivse

kon

U,

ndikator 6o
VIP-daskn. mintimer

kan

Ui,

ndikater 7:

kan

Studieintensitet

Udv,

Biologi, bachelor

Datalogi, bachelor
Datavidenskab, bachelor
Fysik, bachelor

Geoscience, bachelar
It-produktudvikling, bachelor
Kemi, bachelor

Matematik, bachelor
Matematik-gkonomi, bachelor
Medicinalkemi, bachelor
Malekylzr medicin, bachelor
Molekyleerbiologi, bachelor
Manascience, bachelor
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ndikator Sk
Undervisnings  Studiemilje - faglig trivsel Studiemilj@ - social trivsel  WIP-daskn. mintimer Studieintensitet

kan

Udw.

ndikator 6c:

ndikator 7

kon

Udv.

.

ndikator &
Ledighed

kon  Udw,

Astronomi, kandidat

Bioinformatik, kandidat

Biclogi, kandidat

Datalogi (ordinsert udbud), kandidat
Datalogi, kandidat

Datavidenskab, kandidat

Fysik, kandidat

Geofysik, kandidat

Geologi, kandidat
It-preduktudvikling, kandidat

Kemi, kandidat

Maternatik, kandidat
Matemnatik-gkonomi, kandidat
Medicinalkemi, kandidat

Molekylzer medicin, kandidat
Molekylzerbiologi, kandidat
Manoscience, kandidat

CQuantum Technologies and Engineering, kandidat
Statistik, kandidat

Videnskabsstudier, kandidat
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HANDLEPLAN FRA RAPPORT 2024

Alktivitet
1. Den gode studiestart

Ansvarlig

Tid/frist

S’et i SMART-modellen: Stilladsering/struktur.
Forummet arbejder med forslag til, hvordan
det kan handteres pa fakultetets uddannelser.

Fastholdelsesforum

E25

2. Faqligt steerke og sammenhcengende uddannelser

Erfaringsopsamling pa tveers af uddannelser
om implementering af GAl i undervisningen.
Forummet ser pa, hvilket format der egner sig
til opsamlingen.

Uddannelsesforum

E25

3. Motiverende studie- og lceringsmiljger

Uddannelsesdag om SPS-studerende i
undervisningen, seerligt set i lyset af, at 11%
af NATs studerende har en fysisk eller mental
udfordring.

Uddannelsesforum

F25

4. Stcerke kandidater med relevante kompetencer

Tydeliggpre muligheder for erhvervs-
/innovationsspor pa alle 120 ECTS
kandidatuddannelser inkl. etablering af 30
ECTS erhvervsprojekt pa alle uddannelser.

Uddannelsesansvarlige

E25
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AARHUS UNIVERSITETS il
FORSKNINGSFOND W)

AUFF

Akademisk Rad 2025



AUFF

“Fondens formal er at understgtte forskningen ved Aarhus Universitet”

Investering

Bygninger og faciliteter, f.eks. Universitetsbyen, Sandbjerg

Div. virksomhed, f.eks. Alexandra, Incuba

Stgtte til forskning og associerede aktiviteter

Evergreen fond



AUFF - hidtil

Uddeling af 135 mill. per ar

Uddelingsudvalg:/

Helle Praetorius @hrwald, HE
Jens Blom-Hansen, BSS
Michael M. Hansen, NAT
Lotte Bach Larsen, TECH

Dorthe Staunaes, ARTS

Indf@rsel af 20% overhead

\\

\ Vo 2024 2025 2026 2027
Strategisk pulje
Ikke disponerede belob . 1.550 2.550 2.550 2.55
1 1 2550 2550 25
Specifikke indsatsomrider \
Aarhus Institute of Advanced Studies (AIAS) 13.000 19.000 16.000 16.000| 16.0
AUFF NOVA * 40.000 48.000 50.000) 50.000( 50.0f
AUFF Recruiting Grants 40.000 35.000 35000 35.000) 35
International mobilitet* 5.000 5.000 5.000 5.000 5.0
Fleksible ph d forlob 15.000 15.000 15.000 15.000f 15.
S/W-Camps, Ph d., workshop mv. pa Sandbjerg Gods 2.500 2.500 2.500 2.500 25
Forskningsorienterede arrangementer i Hejmdal 300 500 500 500 5
116.000) 125.000) 124.000( 124000 1240
Forskningsformidlings-linjer
Publikationsstette (publikationsudvalget) 2.500 2.500 2.500 2.500 25
Formidlingsstotte, Aarhus Universitetsforlag 3.000 3.000 3.000 3.000 3.0
ss00| 5500 55000  5.500 s.soo"
Ovrige limjer
Gmsteforskerboliger, Nobelparken og Sabroes Gade 2.500 2.500 2.500 2500 25
Ph.d. priser 250 250 250 250 25
Holst-Kmudsen prisen og Victor Albeck-prisen 200 200 200 200 2
2.950 2950 2950 2950 29
I alt stipuleret ramme til uddelinger 135.000| 135.000| 135.000( 135.000| 135.000
Heraf overfort 0 0 0 0
Netto stipuleret ramme 135.000| 135.000| 135.000| 135.000| 135.000

* Inkl 20% overhead



AUFF — Recruiting Grants

Recruiting Grants 2024
ARTS

Max be|¢b Institut for Kultur og Samfund

BSS

* Assistant professor: 2 mio. kr. BTECH
Institut for Statskundskab

* Associate professor: 3 mio. kr. A —
* Professor: 4 mio. kr. HE

Institut for Biomedicin

BeSIUtnlng | |¢bet af 1-2 uger Institut for Klinisk Medicin

NAT

Institut for Biologi

Institut for Geoscience

Institut for Kemi
NAT:

Institut for Matematik

. TECH
Steerke ans@gere og gode ansggninger e e
Institut for Husdyr- og Veterinaervidenskab
Grand Total

Ikke brugt i samme omfang af andre fakulteter

Antal
1

P R NN R R R ONPRPRWIERPRP R WR

=
»

Bevilget belgb
3.320.000
3.320.000
6.600.000
2.300.000
1.700.000
2.600.000
7.538.890
2.500.000
5.038.890
6.999.318
1.760.000
1.530.000
2.000.000
1.709.318
5.000.000
3.000.000
2.000.000

29.458.208



AUFF — NOVA

Innovative, hgjrisiko-projekter,
fokus pa ide og videre potentiale

Stgrre grants: max 3.0 mill kr
(incl. overhead)

Mindre grants: max 0.72 mill. kr
(incl. overhead)

NAT:

Bevilgede ansggninger = bedste
1/3 pa FNU niveau

NOVA 2024
ARTS
Danmarks Institut for Peedagogik og Uddannelse
Institut for Kommunikation og Kultur
Institut for Kultur og Samfund
BSS
Institut for Forretningsudvikling og Teknologi (BTECH)
Institut for Psykologi
Institut for Statskundskab
Institut for Virksomhedsledelse
Institut for @konomi
HEALTH
Institut for Biomedicin

Institut for Folkesundhed
Institut for Klinisk Medicin
Institut for Odontologi og Oral Sundhed
Institut for Retsmedicin
NAT
Institut for Biologi
Institut for Datalogi
Institut for Fysik og Astronomi
Institut for Geoscience
Institut for Kemi
Institut for Matematik
Institut for Molekyleerbiologi og Genetik
TECH
Center for Kvantitativ Genetik of Genomforskning
Institut for Agrogkologi
Institut for Bio-og Kemiteknologi
Institut for Byggeri og Bygningsdesign
Institut for Elektro- og Computerteknologi
Institut for Husdyr- og Veterinaervidenskab
Institut for Mekanik og Produktion
Institut for Miljavidenskab
Grand Total

Ansggninger
27

8

12

N
~N[© ~

WO N O W

- W

-

N
AN AN 202 NNON-=2NN=0NWODN

-
w

Bevillinger

7

- -
Al hwWwbhaawwdNdN

N =2 a2 a -

N O =

49

Sum

13.729.518
3.670.000
5.623.710
4.435.808
8.250.437
720.000
636.000
2.590.231
1.836.960
2.467.246
11.417.742
4.600.960

720.000
5.377.320
719.462
9.901.069
719.344
2.999.646
1.440.000

720.000
3.302.373
719.706
11.780.708
3.536.800

5.126.560
561.360
2.555.988

55.079.474



AUFF — NOVA

* NOVA 2023

H Institutter - Antal bevillinger Belgb pr. institut
i K¢nSfO rdellng - ARTS 10 12.983.196
DPU 3 3.500.000
IKK 1 598.078
IKS 6 8.885.118
-BSS 19 15.178.053
BTECH 2 1.199.564
. Institut for Statskundskab 4 2.227.616
Kensfordeling Ansogere Institut for Virksomhedsledelse 6 6.874.709
Andet Kvinde Mand Total Psykologisk institut 3 2.664.976
ARTS 1 14 12 27 @konomi 4 2.211.188
BSS 11 18 29 = HEALTH . 12 9.936.849
Biomedicin 6 4.476.937
HEALTH 10 29 39 Folkesundhed 2 1.200.000
NAT 4 14 18 Klinisk medicin 4 4.259.912
TECH 6 16 22 -INAT 1 10.001.806
Biologi 4 4.258.483
Lzl L & it B Department of Mathematics 1 280.920
o, o, o, Fysik og Astronomi 3 1.798.267
Brocent 1% 3% 66% Geoscience 1 565.348
Institut for Molekyleerbiologi og Genetik 2 3.098.788
Konsfordeling bevillinger - TECH 13 13.209.662
Andet Kvinde Mand Total g_grloﬂlfolcigi 4 Chemical Endineeri ; f-jgg-;gg

iological an emical Engineering .198.
ARTS 5 2 ! Center for Quantitative Genetics & Genomics 2 1.499.700
BSS 5 8 13 Department of Civil and Architectural Engineering 1 2.000.000
HEALTH 5 6 11 Department of Electrical and Computer Engineering 1 2.499.884
NAT 4 7 11 Ecoscience 1 565.000
Institut for Fedevarer 2 1.159.958
TECH 2 5 / Institut for Husdyr- og Veterinzervidenskab 2 1.199.200
Total 21 28 49 Mekanik og Produktion 1 597.276
Procent 0% 43%  57% Hovedtotal 65 61.309.566



AUFF — International mobility

Gaester: specifikke regler pa AUFF website

Sabattical: max. 200,000 kr
Nat:
Betydelig stigning i ansggninger

Antal
International Mobilitet 2024 ansggninger
ARTS 37
BSS 19
HEALTH 2
NAT 10
TECH 3

Total 71

Sum af Ansogt
belgb

4.397.039
5.126.194
165.030
896.969
290.160
10.875.392

Sum af Antal
bevillinger Sum af Indstillet belgb Andel af uddeling

21 2.222.946 44%
10 1.596.640 32%
2 161.030 3%
8 729.000 15%
3 290.160 6%
44 4.999.776 100%



AUFF — reduceret uddelingsniveau 2025-2028

* Universitetsledelsen = beslutning om yderligere samlokalisering af fakulteter i
Universitetsbyen

* = FEAS (AUFF) nybygning samt huslejetab indtil indflytning og klarggring af
bygninger til nye lejere

» = omkostninger 35 mill. per ar indtil 2028
 evergreen-fond = uddelinger reduceres med 35 mill. per ar indtil 2028

* Derefter skal uddelingsniveauet tilbage til “normalt”



AUFF — reduktioner
I T e

NOVA (inkl. strategisk pulje) 50+ 2.55 =52.55 mill. 48 mill. 4.5 mill.
AIAS 16 mill. 16 mill. -
Recruiting grants 35 mill. 20 mill. 15 mill.
International mobilitet 5 mill. 4.5 mill. 0.5 mill.
Fleksible ph.d.-forlgb 15 mill. 0 15 mill.
ph.d. workshops m.v. 2.5 mill. 2.5 mill. -
Sandbjerg

Arrangementer i Hejmdal 0.5 mill. 0.5 mill. -
Publikationsstgtte 2.5 mill. 2.5 mill. -

AU’s forlag 3 mill. 3 mill. -
Gaesteforskerboliger 2.5 mill. 2.5 mill. -

Priser 0.45 mill. 0.45 mill. -

Total 135 mill. 100 mill. 35 mill.



Akademisk Rad, Natural
v Sciences

Charlotte Sand

NATURAL SCIENCES
Dato: 21. Februar 2025
Ref: CS

Side 1/4

Modtager(e):

Aarhus Universitets bestyrelse

Horingssvar fra Akademisk Rad pa NAT til Aarhus Universitets Stra-
tegi 2030

Akademisk Rad pa NAT takker for muligheden for at afgive selvstaendigt heringssvar i for-
bindelse med det foreliggende udkast til Strategi 2030 for Aarhus Universitetet.

Overordnet er tilbagemeldingen fra rddet positiv. Det bemeerkes bl.a. at universitetets veerdier er beskre-
vet i strategien (frem for blot at henfore til Magna Charta Universitatum), og at de seks strategiske fokus-
punkter som er omdrejningspunktet for AU’s strategi 2030 udger den rigtige ramme. Radet bemarker at
serligt omraderne: Digitalt pioneruniversitet og Spydspids for baeredygtig omstilling begge er udtryk
for, at strategien som noget nyt nu ogsa har et fagligt fokus, hvilket er nyskabende i forhold til de gvrige
mere traditionelle fokusomrader, hvilket er meget positivt. Begge de nye fokusomrader er serdeles rele-
vante for NAT.

Radets har folgende vasentlige synspunkter og forslag til preciseringer til Strategi 2030 for Aarhus Uni-
versitet. Raddets kommentarer er beskrevet sa de folger strategien opbygning:

Indledning:
Forslag til sproglige &ndringer:
Afsnit 1:
”....udfordringer, som universitetet skal adressere og bidrage med lgsninger til”.
Rédet foreslar at ordet "adresserer” erstattes af: “forholde sig til”.

“Leeg hertil den gennemgribende forandring”
Rédet foreslar at der i stedet star: "Hertil vil der ske en indgribende forandring”.

Aarhus Universitets vision:

Radet modtager visionen positivt, og den er bade kortfattet og stemmer godt overens med fokuspunkterne
i strategien. Dog bemeerker radet, at universitetets ansvar for at udfere grundforskning ikke er afspejlet i
de syv pejlemeerker.

<TITIN
& w0,
9 %
3 =) Natural Sciences
éz @ Aarhus Universitet
» .
Z <l Ny Munkegade 120 E-mail: nat@au.dk

Sias S’ 8000 Aarhus C Web: www.au.dk



Fakultetssekretariatet,
v Natural Sciences

Charlotte Sand

NATURAL SCIENCES
Dato: 21. februar 2025
Ref: CS

Side 2/4

Pejlemerker — pind 1:

Skabe attraktive forsknings- og uddannelsesmiljoer, der tiltraekker og tilknytter de storste
talenter.

Rédet foreslér at ordet "tiltreekker og tilknytter” erstattes med “tiltreekker og fastholder”.

Pejlemaerker — pind 2:

Her bgr grundforskning fremsta tydeligt. I stedet for at universitetet skaber flere lgsninger,
skal visionen afspejle at universitetet skaber grundlaget for nye lgsninger. Radet foreslar at
pejlemaerker — pind 2 omformuleres til:

-fremme tveerfagligt samarbejde og udnytte potentialet i universitetets faglige bredde til at

skabe grundlag for nye forskningsbaserede lgsninger for samfundet.

Pejlemaerker — pind 3:

-tilbyde uddannelser, som udvikler mennesker og uddanner attraktive kandidater til frem-
tiden.

Rédet foreslar at der tilfgjes: fremtidens ”arbejdsmarked”.

Pejlemeerker — pind 6:
-engagere sig i samfundsdebatten og bidrage til at ny viden kommer samfundet til gavn.
Rédet foreslér at "ny viden” erstattes med "den nyeste viden”.

Pejlemaerker — pind 77
-bidrage aktivt og ambitigst til en baeredygtig fremtid

Radet foreslar omskrivning til ” bidrage aktivt og ambitigst til at skabe en baredygtig fremtid”

Aarhus Universitets mission:
Radet foreslar at ” Uafhaengig, sandhedssggende forskning” i afsnit 1 omskrives til ” Uatheaengig, videns-
skabende forskning”.

Aarhus Universitets vaerdier:
Rédet mener at det er en god liste over universitetets vaerdier og at det er godt, at den akademiske frihed
star gverst.

Strategiske fokusomrader:

Forskning pa hgjeste internationale niveau.

I afsnittet: Forskningsmiljger af hgjeste kvalitet. Mal: Her ber visionen om at fremme tveerfagligt samar-
bejde vaere navnt.

I afsnittet: Strategisk tiltag: Attraktive karriereveje for yngre forskere

Radet bemaerker at beskrivelsen af attraktive karriereveje for yngre forskere skiller sig ud og er uhéndgri-
belig end de gvrige strategiske tiltag. Rédet foreslar falgende omskrivning:

” Pa Aarhus Universitet skal forskerne have de bedste rammer for at generere idéer, fordybe sig og levere
forskningsmaessige gennembrud.



Fakultetssekretariatet,
v Natural Sciences
Charlotte Sand

NATURAL SCIENCES
Dato: 21. februar 2025
Ref: CS

Side 3/4

Universitetet vil derfor skabe attraktive og tidssvarende rammer, gode udviklingsmulighe-
der og transparente karrieveje, s flere yngre forskere ser en forskerkarriere pa Aarhus
Universitet som en attraktiv karrierevej, eller som et attraktivt afseet til at indga i naeste ge-
neration af hgjt specialiserede vidensmedarbejdere og ledere i den private eller offentlige
sektor.”

I afsnittet: Strategisk tiltag: Effektiv og fagnaert forskningsstatte

Her star til sidst i afsnittet: ”......forskerne fir rddgivning og kvalificeret administrativ
stotte i alle faser af deres forskningsprojekter.”

Rédet foreslar, at "teknisk” statte tilfgjes, da den tekniske stotte er blevet udfordret over
arerne, og den tekniske statte er pd samme made som den administrative statte en afga-
rende forudsatning for at universitetet kan have excellente forskningsmiljger.

Uddannelser med dyb faglighed
Radet vil foresld overskriften andret til: Excellente og relevante uddannelser med dyb fag-
lighed, da “dyb faglighed”, nar det star alene, kan fremsta konservativt.

I afsnittet: Mal — 1. afsnit: Aarhus Universitet skal vaere internationalt anerkendt for forskningsbaserede
uddannelser af hgjeste internationale kvalitet — uanset format eller varighed.” Nu hvor uddannelsernes
kvalitet kommer under pres pa grund af endringer i netop format og varighed, ma denne satning afspejle
at man vil bestrabe sig pa at bevare kvalitet inden for de rammer der sattes for uddannelsernes format og
varighed. Radet foreslar at uanset format og varighed” omskrives til “givet format og varighed”.

I afsnittet: Strategisk tiltag: Tilsvarende uddannelser af hgj kvalitet
Rédet foreslar overskriften sendret til: Tilsvarende uddannelser af “hgjeste” kvalitet.

I afsnittet: Strategisk tiltag: Engagerede og innovative leringsmiljoer

Afsnittet indledes med: I 2030 skal Aarhus Universitet veare et af de mest attraktive studiesteder,...
Rédet mener det er uklart hvad der menes. I forhold til hvad? — er det lokale, nationalt eller internatio-
nalt?

Radet finder det positivt at der er et strategisk tiltag omkring tiltreekning og fastholdelse af internationale
studerende. I forventningen om at der bliver mangel pa arbejdskraft er det afgarende for bade universite-

tet og for Danmark at vi kan tiltraekke internationale studerende.

Sammenhzngende og levende campus
Ingen bemerkninger.

Forskningsbaseret innovation og iverkszetteri
Ingen bemarkninger.

Digitalt pioneruniversitet
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NATURAL SCIENCES

Rédet vil gerne opfordre til at det overvejes om det er den rigtige terminologi at bruge "pio-
neruniversitet”?

Réadet bemaerker at dette fokuspunkt ikke synes at vaere neevnt i universitetets vision. Over-
vej hvordan det ogsd kan blive afspejlet her.

Spydspids for baeredygtig omstilling

Rédet bemaerker at der under visionen tales om "baredygtig fremtid” mens der her bruges
begrebet "baeredygtig omstilling”. Er det bevidst at der bruges de forskellige terminologier?
Baeredygtig omstilling er at foretraekke og der burde vare alignment.

I afsnittet: Mal: Afsnittet starter med ordet “klimaforandringer”. Til det ord knytter de fle-
ste formentlig CO2 udledning og global opvarmning. Det ber derfor kvalificeres en anelse
mere, da baredygtighed handler om meget mere end energiforbrug og CO2 aftryk.

Rédet foreslar folgende omskrivning af teksten:
“Klimaforandringer, miljodegradering og tab af biodiversitet pavirker hele verden, og der
er akut behov for en baredygtig omstilling med naturbaserede lgsninger og gget ressource-
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effektivitet. Aarhus Universitet vil tage ansvar og ga forrest i den baeredygtige omstilling - bide nationalt
og globalt. Aarhus Universitet vil udnytte sin faglige styrke og spa&ndvidde til at skabe nye erkendelser og
beeredygtige lasninger, og samtidig udstyre fremtidens dimittender med kompetencer til at fremme og
lede en baeredygtig omstilling. Dertil forpligter universitetet sig til at reducere sit eget klimaaftryk med

maélet om at blive en baeredygtig organisation.”

Til afsnittet: Strategisk tiltag: Tveerfaglig forskningsindsats for baeredygtige lesninger — sidste linje:
Rédet foreslar at ordet "forskningscenteret” erstattes af "forskningsindsatsen” sa det er abent hvilken

form dette tiltag vil have.
Med venlig hilsen
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