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Mgdedato: 7. februar 2024 kl. 15:15 — 17:30
Mgadested: 1525-626 Det Skaeeve Rum
Mgodeemne: 1. mgde i Nat Akademisk Rad 2024

Deltagere: Anne Farch Nielsen (TAP), Bo Brummerstedt Iversen (CHEM, fra remote), Daniel
Kristoffer S. Hjort (stud.), Erik Ostergaard Jensen (Nat, dekan), Else Magard (TAP), Heidrikur
i Gardi Mortensen (ph.d.-stud.), Jaco van de Pool (CS), Jan Frahm (MATH), Maya Pasgaard
(JRA), Melissa Toft Furman (stud.), Michael Drewsen(PHYS), Niels Damgaard Hansen (Nat,
administrationschef), Rikke Louise Meyer (iNANO), Simon Peter Slot Jessen (ph.d.-stud.),
Charlotte Sand (NAT, referant)

Afbud: Trine Bilde (BIO), Ole Rong Clausen (GEO), Yvonne Eskildsen-Helmond (TAP), Bjern
Panyella Pedersen (MBG) og Astrid Klingen (NAT)

Gaest: Emma Elvira Tranberg Christiansen (stud.), Kristine Kilsd (Nat prodekan for uddan-
nelse) til pkt. 4, Ole Baekgaard Nielsen (Nat prodekan for karriereudvikling og innovation) til
pkt. 5 0g 6

Referat

Kl. 15:15 — 15:25 (10 min.) v/ Erik
1. Velkomst, prasentationsrunde og godkendelse af dagsorden

Erik bad velkommen til det forste mgde i den nye valgperiode for Akademisk Rad. Der
er i bdde en del nye medlemmer, men ogs& mange kendte ansigter. Erik oplyste, at han
fungerer som madeleder, indtil den nye forperson er valgt. Dagsordenen blev godkendt.

Kl. 15:25 — 15:35 (10 min.) v/ Astrid

2. Introduktion til radets arbejde

Link: Kommissorium for AR-Nat

Bilag: Tildeling af ph.d.-grader er delegeret til ph.d.-skoleleder
Bilag: Mail fra universitetsledelsen stab om valg af forperson

Da Astrid var syg, blev det besluttet at udskyde punktet til naste mode.
Kl. 15:35 — 15:40 (5 min.) v/ Erik

3. BESLUTNING - valg af forperson, og observategrpost til nanoscience-
studerende

Alle medlemmer var forud for medet per mail blevet orienteret om, at Rikke Louise
Meyer (iNANO), gerne vil stille op som formand. Radet blev spurgt til om der var yder-
ligere kandidater, hvilket ikke var tilfzeldet. Rikke blev dermed valgt som ny formand.

Erik bad om rédets tilslutning til at tildele Emma Elvira Tranberg Christiansen obser-
vaterstatus for hele de studerendes valgperiode, dvs. til og med januar 2025. Begrun-
delsen er, at pladsen for reprasentationsomrédet: "fysik, nanoscience, kemi, medicinal-
kemi samt bacheloren geoscience og kandidaterne for astronomi, geofysik og geologi”


https://nat.medarbejdere.au.dk/fileadmin/ingen_mappe_valgt/Forretningsorden_for_Nat_Akademisk_Raad_-_februar_2021.pdf
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desverre forblev ledig ved valget (ingen havde stillet op). Emma, som er nanoscience-
studerende, vil imidlertid gerne deltage i alle radets mader. Der var enighed om at til-
dele Emma observatgrstatus frem til og med januar 2025.

Herefter overtog Rikke som den nye forperson madeledelsen.

Kl. 15:40 — 16:10 (30 min.) v/ Kristine

4. Natuddannelsesrapport

Link: Nat uddannelsesrapport 2023

Gaest: Kristine Kils4, prodekan for uddannelse

Kristine orienterede om den érlige uddannelsesrapport, som opsummerer status pa ud-
dannelsesomradet og undersgger hvordan det gar det med kvaliteten pa uddannelserne
pa NAT (slide deck vedhaftet referatet).

Rapporten var sendt ud som bilag. Forméalet med Uddannelsesrapporten er at:

- Give et overblik over uddannelsernes kvalitet og udfordringer

- Sikre opfelgning pa falles udfordringer vedr. uddannelsernes kvalitet

- Bidrage til lesbende udvikling af uddannelserne

- Danne basis til vurdering af om kvalitetsorganisation og —aktiviteterne er tilstraek-
kelige

Kristine orienterede om at der pd NAT arbejdes meget med studiestarten. Bliver de stu-
derende udfordret tilstraekkelig meget og pa det rigtige niveau? Hvordan arbejder vi
med feedback i undervisningen? Der bliver kigget pa studieintensitet — hvor mange ti-
mer bruger man pa sit studie? Der er en tendens til at studieintensiteten falder og det
er AU’s bestyrelse bekymret for.

P4 NAT har vi haft en problematik omkring 1-ars-frafald. Det er sergerligt for alle, s& det
er der blevet arbejdet meget med, men det er komplekst og der er ikke nogle lette lgs-
ninger. Der er desverre ret meget frafald pa visse uddannelser. Det giver anledning til
overvejelser omkring, hvor laenge vi skal vi holde den studerende i hdnden og at vi skal
give langsomt slip.

Ift. kandidatuddannelserne males der pa, hvor hurtigt vores kandidater kommer i job.
P& NAT har vi uddannelser, hvor vi har kandidater der ikke kommer hurtigt nok i job.
Det er der stor fokus pa.

Ift. handleplanen for de neste ar, skal der vaere fokus pa digitale kompetencer. P4 NAT
er vores kandidater allerede digitalt kompetente. Der vil blive fokus pa, hvordan vi kan
bruge Al i vores uddannelser. Kristine understregede endvidere, at kandidatreformen
ogsd kommer til at fylde.

Fakultetsledelsen mener ogsé at der skal fremadrettet skal arbejdes med:

- Rekruttering af studerende skal fortsat veere et fokuspunkt.

- Arbejdet med kollegial sparring hvor underviserne hjealper hinanden til at blive
bedre undervisere skal indledes.


https://kvalitet.au.dk/natural-sciences/kvalitetsprocesserne/uddannelsesrapport
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- Indsatserne for fastholdelse, herunder implementering af SMART-modellen skal
fortsaette og bygge videre pé dette sars erfaringer og vidensindsamling.

- Der skal fortsat veere opmaerksomhed p4, at vores dimittender tilegner sig de rette
kompetencer ift. arbejdsmarkedet.

Akademisk Rad havde folgende bemaerkninger ift. arbejdet med frafald:

- Man kunne godt inddrage instruktorerne mere. Evaluering og erfaringer fra in-
struktorerne kunne inddrages for de har en tat kontakt med de studerende. Proble-
met er dog, at det giver en smal vurdering med smé tal/data. Der er mere volumen,
hvis man sparger de studerende. Erik bemaerkede hertil, at det har veret droftet,
hvordan vi kan klaede instruktorer pa til, at de kan hjalpe med at fastholde de stu-
derende.

- Feedback pa eksamen kunne ogsé vere et verktgj. KU evaluerer efter eksamen og
man far forst sin karakter, nar den studerende har udfyldt spergeskema.

- Det frivillige foreningsliv — gar det en forskel pd om man er med i foreningslivet ift.
det frafald.

Kl. 16:10 — 16:20 (10 min.) v/ Ole
5. Velkommen til ny prodekan Ole Baekgaard
Gast: Ole Bekgaard Nielsen, prodekan for karriereudvikling og innovation

Ole Bakgaard Nielsen (OBN) tiltradte d. 1. januar 2024 som ny prodekan for karriere-
udvikling og innovation. OBN fortalte, at han er uddannet biolog fra AU, og at han har
veret professor pa Institut for Biomedicin, medstifter af en spin out virksomhed og
igennem seks ar veret institutleder pa Institut for Folkesundhed.

P4 NAT skal OBN vare leder af ph.d.-skolen GSNS og skal derudover i samarbejde med
prodekan Poul Nissen varetage opgaver pa omrédet: Erhvervssamarbejde og innova-
tion.

Kl. 16:20 — 16:35 (15 min.) v/ Rikke

6. BESLUTNING - Horing: AU-principper for VIP-karriereforlgb
Gaest: Ole Bakgaard Nielsen, prodekan for karriereudvikling og innovation
Bilag: AU-principper for VIP-karriereforlegb (udkast)

Bilag: AU principles for academic career progression (draft)

Bilag: Procesplan for hering

Rédet dreftede det foreliggende udkast og fremkom med en rakke betragtninger og be-
merkninger som efterfolgende er samlet i et udkast til hagringssvar fra Akademisk Rad.
Udkastet til hegringssvar er sendt medlemmerne at radet til kommentering og godken-
delse. Den endelige version bliver delt med m@dematerialet til naeste made.
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Kl. 16:35 — 16:50 (15 min.) v/ Erik
7. Ny skonomimodel for Nat

Erik redegjorde narmere for at arbejdet omkring den ny gkonomimodel for NAT, som
nu er ved at vaere langt. Fakultetsledelsen har drgftet en model for, bide hvordan pen-
gene kommer ud pa institutterne og ogsa kommer retur igen til deekning af feelles udgif-
ter.

Overordnet galder det at vi fir penge ind fra felgende tre forskellige forhold:

e Uddannelse — STA-indtzegterne athenger af hvor mange studerende vi uddanner

e Basisforskningspenge — her er der er en nggle der beskriver hvordan pengene for-
deles.

e Ekstern funding

Modellen der arbejdes pa for nuveerende er, at pengene kommer ud pa institutterne via
bl.a. basisforskningsmidler og STA-indtaegter. Det er et afggrende parameter, at der for
institutterne skal vaere bade incitament til at hjemtage eksterne midler og til at under-
vise, udvide instituttets undervisningstiltag og fastholde studerende. Det skal give en
gevinst for instituttet.

Endvidere arbejdes der p4, at institutterne far et belgb for alle ph.d.-studerende der bli-
ver optaget og fundet kvalificeret og igen nar de afslutter en ph.d.-uddannelse. Alle
ph.d.-studerende forer sdledes penge med sig.

Men der er ogsa fallesomkostninger, sé fakultetet skal ogsa have penge tilbage igen. Alle
beregninger viser, at ift. indteegter der skal tilbage til fakultetet vil der vaere forskelle
mellem institutterne. Alle institutter skal lagfte og derfor skal der laves sammenlignelige
vilkér. Der vil derfor komme farst en dynamisk udligning og dernaest ogsa en strukturel
udligning.

Der er enkelte ting der ikke er pa plads endnu og der er fortsat knaster, men det afgo-
rende er, at der i fakultetsledelsen har veret en god proces med intense draftelser. Det
har veret en spendende og givtig proces.

Den nye gkonomimodel bliver en forholdsvis simpel model. Det er en model der bygger
pa incitamenter. Det kan alle institutter se sig selv i og det er tydeligt hvad man far ud
af det. Nu er det til at forstd hvordan pengene er kommet ind og hvordan de kommer ud
igen.

Modellen er mere transparant og gennemskuelig end de tidligere — fx kan institutterne
nu vurderer om det kan betale sig for instituttet at f& et grundforskningscenter.

Arbejdet med den nye gkonomimodel skal veere faerdigt til april.
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Kl. 16:50 — 17:05 (15 min.) v/ Erik
8. Forskningsevaluering 2024/2025
Bilag: Mgdemateriale fra fakultetsledelsesmgde d. 21. december 2023

Erik orienterede om at det tidligere Science and Technology tilbage i 2019 gennemforte
en forskningsevaluering der er rettet mod instituttets forskning. AU har besluttet at den
skal rulles ud pé hele AU.

Fakultetsledelsen har inden jul besluttet rammerne for institutternes forskningsevalu-
ering i 2024/2025. Der er byttet lidt rundt, sé det er visionen der skal fylde noget denne

gang.

Beslutningen er baseret pa et indspil fra en arbejdsgruppe, stort set alle arbejdsgrup-
pens forslag blev implementeret. Fx er det fastlagt, at panelrapporten deles med alle
fastansatte VIP, og kan deles med flere, hvis institutlederen gnsker det. Der er fokus pa
gode rammer for forskning, inkl. en bredere tilgang, til hvad der er vigtigt bidrag til god
forskning. Der er mulighed for at institutterne selv vaelger fokus — panelets kommisso-
riet og selvevalueringsrapporten kan tilpasses.

Procesprotokol og alle andre godkendte dokumenter offentliggeres inden laenge pé en
medarbejderside. Panelerne for datalogi og matematik er ved at blive inviteret (panel-
besog i november/december 2024). Processen er sat i gang. Institutternes rapporterne
kommer ikke til universitetsledelsen. De kommer til fakultetsledelserne som kan drefte
dem med institutter og hvert fakultet laver en mere overordnet rapport til universitets-
ledelsen. Det gar at selvevalueringen kan blive mere skarp og direkte.

Rédet spurgte til om det har det vaeret med i overvejelserne om der samtidig ogséa skulle
vaere en uddannelsesevaluering? Erik svarede hertil, at det er hans vurdering, at vi er
godt daekket ind ift. uddannelsesomridet med Uddannelsesrapporten. Pa forsknings-
omradet havde vi ingenting. Det vil ogsa vaere en belastning for vores eget system, hvis
vi samtidig ogsa satte evaluering i gang af alle vores uddannelser.

Kl. 17:05 — 17:15 (10 min.) v/ Erik

9. Andet nyt fra dekanen

- Nye prodekaner
Erik navnte at udover Ole Baekgaard Nielsen er Poul Nissen startet som ny prode-
kan for forskning. Poul deltager i et af rddets kommende mgder. De er begge kom-
met godt i gang med deres arbejde. Nu er der et godt bestykket dekanat med dyg-
tige folk. Dekanstillingen er slaet op og er under besattelse.

- Kandidatreform
Der skal udarbejdes en samlet grovskitse pr. institution. Det er en skitse som kan
@&ndres og det vil efter alt at demme ske. Arbejdet foregir i en lukket boble sa vi kan
ikke sige s& meget, men 30 procent af vores uddannelser pa NAT skal ligges om. Det
har vileveret pa og er kommet med et indspil til AU og AU leverer sé ind til styrelsen.
Det er en merkvardig proces som er kendetegnet ved meget lukkethed, s& der har
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ikke veeret mulighed for at koordinere pa tvaers af landet. Erik pointerede, at rektor
pa AU kemper en brav kamp.

- Internationale kandidatansegere (Bilag)
P& NAT har vi faet mange 1. prioritetsansggninger fra non-EU ansggere. Det er uden
for de kvoter vi normalt har. Der er tale om en stor fremgang ift. sidste ar. Der igang-
sattes en storre rekrutteringsindsats ift. internationale studerende i 2024, da vi har
en klar forventning om at kunne gge antallet af disse studerende (jf. droftelse pé
UL)

- Quantum Campus Aarhus
Erik orienterede om at NAT tager teten pé et storre netvaerk, der samler forskere
med kompetencer og interesse for kvanteteknologi i Quantum Campus Aarhus.
Det er Birgit Schigtt der stér i spidsen for initiativet.

- Ny AU-kommercialiseringsstrategi - status for heringsproces
Erik forklarede, at institutterne har haft mulighed til at kommentere pd AU’s nye
kommercialiseringsstrategi. Der foreligger nu et udkast til et hgringssvar, der er
lige ved at blive godkendt af fakultetsledelsen. Helt overordnet opfordres der til en
skeerpet ansvarsfordeling og konkretisering i form af strategiske indsatser.

- Ansvarlig forskningspraksis og forskningsfrihed — proces for opfelgning i 2024
Akademisk Rad far igen til opgave at kommentere institutternes redegorelse for de-
res arbejde med ansvarlig forskningspraksis og forskningsfrihed. Emnet sattes pa
dagsorden til ridsmede i september, hvor fakultets radgivere og medlemmer i prak-
sisudvalg ogsa deltager.

Kl. 17:15 — 17:25 (10 min.) v/ Rikke
10. Overlevering fra valgperioden 2021-2023 og udkig
Bilag: Udtrak fra referat fra sidste mede i valgperioden 2021-2023

Rédet droftede anbefalingerne formuleret ifm. rddsmegde d. 29. november 2023. Rikke
pointerede, at mgderne i Akademisk Rad er dbne og at der er erfaring for, at der er plads
til en god og uformel tone. Der behgver ikke vaere et tema til hvert mede, men vi kan
godt overveje om der er markesager, som vi pa eget initiativ gnsker at f4 pa dagsordenen
og fa implementeret pa NAT. Det blev besluttet at alle skal teenke over hvad radet pro-
aktivt skal tage op i den kommende periode.

Rikke efterlyste indspark til tema til Sandbjerg madet og til temaer der skal droftes i
riadet og spurgte endvidere til, hvordan de der sidder i rddet kommunikere tilbage til
institutterne om radet arbejde. Der er en udfordring ift. til at sikre, at der er en god
kommunikation til institutterne omkring de ting der dreftes i radet og ogsa at fa deres
input til dreftelserne. Det blev naevnt, at medlemmer af AR bruger medarbejdermgder
(Staff Meetings) til at orienterer om emner der har vaeret behandlet i AR. Det virker
nogle gange. Det kunne vare et fast punkt pa VIP meder, at instituttets repraesentant i
AR orienterede om emner der har veeret behandlet i AR. Pa nogle institutter er det i
Institutforum, der bliver orienteret om de sager og dreftelser der har veeret i AR. Ift.
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Sandbjergmedet blev folgende tema bragt i forslag: Tverlige samarbejder - hvordan
man gor det mere flydende?

Rikke ville ogsé gerne vide om de studerende hgrer de om hvad der foregar i AR. Stu-
denterrepraesentanterne forklarede, at det nogle steder er siledes at studenterreprae-
sentanten fra AR melder tilbage til fagradet. Der er ikke en fast struktur ift. at fa meldt
tilbage til de studerende. Markesager kan kommunikeres direkte igennem fagradene,
men der er ikke en entydig praksis pa tvaers af institutterne. Det er oplevelsen, at de
studerende faktisk ofte ikke helt ved hvad AR er. Det blev foreslaet, at der laves plakater
som illustrerer i hvilke fora der sidder studerende og hvad der er af mulighed for indfly-
delse.

Kl. 17:25 — 17:25 (0 min.)

11. Skriftlig orientering

- Link: Referat fra mede i Nat Akademisk Rad d. 29. november 2023
- Bilag: Ph.d.-grader siden sidst

- Bilag: Beslutning om observatarpost til JRA (eftersendes)

Kl. 17:25 — 17:30 (5 min.) / v Rikke

12. Eventuelt, herunder forberedelse af naeste mode

Nzste mode: 23. april 2024, 15:15-17:30. P4 dagsorden: Arsafslutning 2023, Forbere-
delse Sandbjerg seminaret


https://nat.medarbejdere.au.dk/fileadmin/nat.medarbejdere.au.dk/Akademisk_Raad/2023/2023_11_29_AR_referat_-godkendt.pdf
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RAPPORTENS FORMAL

Give et overblik over uddannelsernes kvalitet og udfordringer

Sikre opfelgning pd fcelles udfordringer vedr. uddannelsernes kvalitet
Bidrage til labende udvikling af uddannelserne

YV V V V

Danne basis til vurdering af om kvalitetsorganisation og —aktiviteterne er tilstraekkelige

A\

Uddannelsernes handleplaner har veeret droftet pd statusmoederne
Uddannelsesforum har dreftet dette ars og kommende dars handleplaner + rapport
» Medlemmernes ansvar at bringe den ud i uddannelsesudvalg/pd institutterne

A\
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BESKRIVER UDDANNELSERNES KVALITET
BASERET PA STATUSM@DER OG EVALUERING
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STATUSM@DER, EVALUERINGER OG TEMA

Arlig status:
Temaer: « Fysik (BA, KA) og Astronomi (KA)
« Kemi (KA, BA) og Medicinalkemi (KA, BA)
 Biologi (BA, KA)
 Feedbackiundervisningen . Nanoscience (KA, BA)
« Studieintensitet « Matematik (BA, KA), Statistik (KA), Matematik-

@konomi (BA, KA)
« Datavidenskab (BA)

« Mestringsoplevelser (iscer pd& farste ar)

Evalueringer: * Bioinformatik (KA)

+ Molekylcerbiologi og Mol.Med. (BA og KA) "+ pegscience (BA), Geologi (KA) og Geofysik
KA

* Videnskabsstudier . Datalogi (BA, KA) og

IT-produktudvikling (BA, KA)
* Master i IT og Master i Informatikundervisning
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BACHELOR - INDIKATOROVERBLIK
— LOLL ©

Indikatornavn Indikator 1: Indikator 2: Indikator 3: Indikator 4: Indikator 5a: Indikator 5k Indikator 6o Indikator T
Ferstedrsfrafald Studieprogression  Planlagte timer  Undervisnings  Studiemilje - faglig trivsel  Studiemilje - social trivsel  VIP-daskn. mintimer  Studieintensitet
evaluering
Uddannelsesudbud lken  Udw lkon  Udw. lkon  Udw lken  Udw. lkon  Udw lkon  Udw. lkon  Udw. lken  Udw.

Biologi, bachelor

Datalogi, bachelor . '

Datavidenskab, bachelor

Fysik, bachelor

8>
4

Geoscience, bachelor
[t-produktudvikling. bachelor

Kemi, bachelor

Matematik, bachelor
Matematik-gkonomi, bachelor
Medicinalkemi, bachelor
Molekylzer medicin, bachelor
Molekylzerbiclog, bachelor

Manoscience, bachelor
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KANDIDAT INDIKATOROVERBLIK
— SLICIOICECNORL L)

Indikatornawvn Indikator 1: Indikator 2: Indikator 3: Indikator 4: Indikator 5a: Indikator 5o Indikater 6c: Indikator T: Indikater 8:
Ferstedrsfrafald Studieprogression  Planlagte timer  Undervisnings  Studiemilje - faglig trivsel  Studiemilje - social trivsel  VIP-deskn. mintimer  Studieintensitet  Ledighed
evaluering
Uddannelsesudbud lkon  Udw lkan  Udw. lkan  Udw lkon  Udw. lken  Udw lken  Udw lkan  Udw lkon  Udw. lken  Udw

Astronomi, kandidat . . . '
Bioinformatik, kandidat
Biologi, kandidat
Datalogi, kandidat

Datavidenskab, kandidat

Fysik. kandidat

Geofysik, kandidat

Geologi, kandidat
It-produktudvikling, kandidat
Kemi, kandidat

Matematik, kandidat
Matematik-gkonomi, kandidat
Medicinalkemi, kandidat

Malekylzer medicin, kandidat

Malekylzerbiologi, kandidat

Manoscience, kandidat
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Statistik, kandidat
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Videnskabsstudier, kandidat

/ AN UV MWUDE | FAKULIEISLEDELSEN ‘ KKISTINE KILOA
v UNIVERSITET 24, NOVEMBER 2023 PRODEKAN FOR UDDANNELSE
NATURAL SCIENCES




HANDLEPLAN FRA RAPPORT 2023 - DEL

1. Den gode studiestart

Fortsat implementering af SMART i | Fastholdelsesforum E24
fgrstears-undervisningen, Uddannelsesansvarlige
iseer mhp de studerendes
muligheder for mestring og med
seerligt fokus pa T@-undervisning.

Udbrede studiefaglige Udvalgte uddannelser E24
refleksionsrum, ogsa til

2. semester

Skabe bedre kobling mellem Uddannelsesansvarlige E24

grundfag og uddannelsernes
gvrige fag ved kontinuerte dialoger

2. Faqligt stcerke og sammenhaengende uddannelser

Arbejde med satsningen Digitalt

Kompetente Kandidater med fokus
pa faglighedens behov Udvalgte uddannelser E24

/U og inkluderende den digitale
udvikling
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3. Motiverende studie- og lceringsmiljzer

F24
Afholcje udda?nnelses.dag”med Uddannelsesforum
tema ”Kollegial sparring
Indteenke feedback ved E24

udvikling af kurser Uddannelsesansvarlige

4. Stcerke kandidater med relevante kompetencer

@ge kendskabet til muligheden for
projekter og specialer i samarbejde
med Karriereforum E24
private/offentlige virksomheder i
lpbet af studiet

Arbejde med input til
Kandidatreformen,

herunder gymnasielaerer-
uddannelsen og brug af erhvervs-
/U kandidater/uddannelser med
erhvervsrettede elementer

Uddannelsesforum
To-fagsgruppen E24 (Ipbende)
Karriereforum




LEDELSESPATEGNING

« Ud fra uddannelsesrapporten bemcerker Fakultetsledelsen med
tilfredshed, at fakultetets uddannelser generelt set har en hgj
kvalitet med en intakt naturfaglig dybde.

« Kvalitetsprocesserne er udfert pad tilfredsstillende vis, med blik
for bdde fortscettelse af velfungerende processer og initiativer,
samt udvikling hvor det anses for ngdvendigt.

 Det bemcerkes ligeledes, at uddannelseshandleplanen
adresserer de udfordringer, som uddannelsesrapporten
skitserer, p& tvaers af fakultetets uddannelser.

» Det kan konstateres, at de fleste af sidste ars
handleplanspunkter er kommet i mal, og at der samtidig er blik
for en kontinuitet ift. de handleplanspunkter, som krcever et
flerdrigt fokus. Herudover er der det seneste &r arbejdet
tilfredsstillende med de temaer, som Fakultetsledelsen
henledte opmcerksomhed pd i forbindelse med
ledelsespdtegningen til uddannelsesrapporten for 2022.
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Indsatserne for fastholdelse,

Arbejdet med rekruttering af herunder implementering af
studerende skal fortsat vcere et SMART-modellen skal fortscette
fokuspunkt og bygge videre pd dette sdrs

erfaringer og vidensindsamling

Der skal fortsat vaere
opmcerksomhed pd&, at vores
dimittender tilegner sig de rette
kompetencer ift.
arbejdsmarkedet

Arbejdet med kollegial sparring
skal indledes
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