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Mgdedato: 6. februar 2023 Kkl. 15:15 — 17:30
Mgadested: 1525-626 (Det skave rum)
Mgodeemne: 1. mgde i Nat Akademisk Rad 2023

Deltagere: Tobias Wang (TW/BIO) - formand, Kristian Pedersen (KP/dekan), Andreas
Basse-O’Connor (ABOC/MATH), Anne Ferch Nielsen (AFN/MBG-TAP), Astrid Klingen
(ARK/FakSek, referent), Camilla Lenborg Nielsen (CLN/ph.d.-stud.), Cathrine Williams
(CW/JRA-BIO), Ditlev Egeskov Brodersen (DEB/MBG), Hans Christian Hansen
(HCH/stud.), Heidrikur i Gardi Mortensen (HGM, ph.d.-stud.), Jaco van de Pol (JPO/CS),
Morten Teglgaard Strae (MTS/stud.), Niels Damgaard Hansen (NDH/ADM), Ole Rong Clau-
sen (ORC/GEO), Rikke Louise Meyer (RLM/iNANO+BiRC), Thomas Lund Hansen
(TLH/GEO-TAP), Yvonne Eskildsen-Helmond (YEH, iNANO-TAP)

Afbud: Marianne F. Layche (MFL/FakSek), Michael Drewsen (MD/PHYS), Rasmine Anders-
son Nielsen (RAN/stud.), Bo Brummerstedt Iversen (BBI/CHEM),

Gaest: Kristine Kilsd (Nat prodekan for uddannelse) og Trolle Linderoth (Nat studieleder) til
punkt 2 til 4

@vrige deltagere: Thea Bonnemann (geologistuderende og medlem af IGOR), Henrik V.
Birkedal (HVB, CHEM)

TW og de nye medlemmer holder et formade fra kl. 14:45 til 15:15 i samme lokale.
Tkonerne i dagsorden stir for & beslutning, @& droftelse, & orientering.
Baggrundsinformation delt med dagsordenen stdr som kursiv.

Bilag 1, 2, 3 etc. henviser til mgdematerialet.

Referat

Kl. 15:15 — 15:20 (5 min.) v/ TW 5\
1. Velkomst og godkendelse af dagsorden -
Velkommen til Rasmine og Hans Christian, nyvalgte reprasentanter for de stude-
rende, og Yvonne, ny TAP-observater efter Claudia.

Referat fra sidst er blevet godkendt i skriftligt omleb, og er vedhaeftet under skriftlige
meddelelser.

TW bad velkommen, serligt til Yvonne og Hans Christian. Dagsordenen blev godkendt.

Kl. 15:20 — 15:50 (30 min.) v/ KK @
2. Nat uddannelsesrapport 2022

Bilag 2a: Sagsfremstilling

Bilag 2b: Nat uddannelsesrapport 2022 (link)

Gaest: Kristine Kilsa (KK)

KK orienterer om den arlige uddannelsesrapport, som opsummerer status pd uddan-
nelsesomradet.


https://kvalitet.au.dk/fileadmin/kvalitetsportal/NAT_og_TECH/NAT/Uddannelsesrapporter/2022_Uddannelsesrapport_NAT.pdf
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KK prasenterede rapporten (praesentation vedheftet). Radet takkede for oplegget og
muligheden til at stille spargsmal. Hovedkonklusionerne fra den efterfolgende draftelse
var:

- Ift. indikatoren “planlagte timer” noterede radet sig, at der i statusmgderne tales
om det faktiske timetal, ikke kun om den ligger over den nederste granse pa 37
timer om ugen.

- RAdet bifalder, at der arbejdes pé forskellige nye mader at rekruttere pa / nye mal-
grupper (sarligt internationale full-degree-studerende), der kan afvaerge effekterne
af ledigheds- og geografisk dimensionering

Kl. 15:50 — 16:50 (60 min.) v/TW @

3. Grundfagundervisning

Gaest: Kristine Kilsa (KK)

Radet bedes drafte — jf. mail fra TW d. 20. februar:

- Hvordan fungerer samarbejdet omkring undervisning pd tvaers af institutterne
fra jeres perspektiv?

- Hvordan kan vi ege kvaliteten i undervisningssamarbejde, szerlig i de grundlaeg-
gende fag?

- Hvilke incitamenter/ledelsestiltag kan velges til eller fra, for at forbedre under-
visningskvaliteten?

Planen er, at radet formulerer konklusioner/opmarksomhedspunkter/anbefalinger

til dekanat eller fakultetsledelsen.

TW indledte ved at referere til de udsendte sporgsmal, og opfordrede til at gemme
gkonomiske aspekter til sidst i diskussionen, sa diskussion kunne tage udgangspunkt
akademiske og didaktiske fordele og ulemper ved "hjemtag” af undervisning.

Medlemmerne delte erfaringer med grundfagsundervisning fra bade et udbydende og
et modtagende perspektiv, og diskuterede potentialer og udfordringer i undervisnings-
samarbejde pa tvaers af institutterne. Hovedpointerne fra droftelsen var:

- Grundfagundervisning pa tvers af institutterne danner et felles og identitetsska-
bende fundament for de forskellige uddannelser pa Nat.

- Dette fzlles fundament er afgerende for at vores dimittender har den nedvendige
faglighed.

- I uddannelsen af gymnasielerere har dette felles fundament en serlig (sam-
funds)betydning.

- Kommunikation mellem underviser og det/de modtagende institut(ter) er afgo-
rende.

- Evalueringer opdelt efter de forskellige grupper af studerende der tager samme
grundfagskursus, kan give en mere detaljeret forstaelse af fag-specifikke problemer.
Radet opfordrer til, at disse snart bliver tilgaengelige.

- Grundfagundervisning skal tage afsat i de studerendes behov uden at ga pa kom-
promis med fagligheden.

- Samarbejdet pa tvaers af fakulteterne mgder ofte administrative udfordringer.
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- Grundfagundervisning kraever opmarksomhed pa de studerendes progression
igennem deres uddannelse — bade forudsatningerne og leeringsmél kan vaere for-
skellige for de forskellige grupper af studerende, der undervises pd samme grund-
fagskursus.

- Grundfagundervisning til andre institutter kraever en serlig didaktisk indsats fra
underviseren, og denne indsats bar anerkendes af de “modtagende” fagmiljeer, og
meriteres pd underviserens eget institut.

- De studerende forstar ofte farst veerdien af et grundfagspensum senere pa studiet
nér de tilegnende faerdigheder settes i kontekst igennem andre kurser pé et senere
stadie i uddannelsen. Smé videos produceret af forskere/undervisere pa det modta-
gende institut, som bruges som del af et grundfagskursus, kan hjalpe med at give et
udkig p& denne kontekst allerede pa et tidligere stadie, dvs. allerede nir de stude-
rende tager grundfagskurset.

- Instruktorer, der er uddannet pa det modtagende institut, kan forbedre undervis-
ningen pa grundfagskurs, bade ift. at seette pensum i kernefaglig kontekst, men ogsa
som bindeled mellem underviseren og de studerende fra det modtagende institut.

- Viskal vaere papasselige med for firkantede lgsningsforslag (ingen one-size-fits-all-
losning). Hvad der er den bedste lgsning for et givet kursus kan veere athangig af
mange forskellige faktorer.

- Det nuverende gkonomisk pres tydeligger de gkonomiske incitamentstrukturer.
Radet er bekymret over, at institutterne vil fokusere pa lokal optimering igennem
hjemtag i de kommende ar, hvilket kan have negative og utilsigtede konsekvenser.
Hvis institutterne mister blikket for feellesansvar for de studerende, og fellesambi-
tionen om at fastholde pa Nat (ikke ngdvendigvis pa "egen” uddannelse), risikerer
vi bade faglige forringelser (ringere kvalitet i undervisning og uddannelse) og darli-
gere overordnet gkonomi (sterre dimittendledighed, storre overordnet frafald mm).

P& baggrund af dreftelsen aftalte radet at formulere anbefalinger til fakultetsledelsen.

Disse skal afstemmes i skriftligt omlgb efter madet, og derefter formidles til fakultetsle-

delsen.

Kl. 16:50 — 16:55 (5 min.) v/ TW @
4. Nyt fra de studerende

Gaest: Kristine Kilsa (KK)

MTS og HCH delte med radet, at digitalisering af eksaminer pa giver anledning til dis-
kussioner og bekymring blandt de studerende. Der er behov for at drefte hvilke lgsnin-
ger giver bedst mening, bl.a. ift. at sikre sammenhzng mellem pensum og eksamen, og
en bedre kommunikation af forventninger og de studerendes ansvar.

Réadet droftede kort de forskellige udfordringer, i lyset af at ambitionen er at uddanne i
brug af de veerktgjer, der er mest udbredt i arbejdslivet.

KK orienterede om at studieforum genetableres, og inviterede de studerende at tage
punktet op i dette forum.

Referat

Dato: 23. marts 2022
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Kl. 16:55 — 17:05 (10 min.) v/ TW @

5. Nyt fra formanden

- RAdgivningsgruppe ifm. rekruttering af prorektor (jf. mail fra TW per 5. december
2022) mangler et VIP-medlem fra Nat. Da ingen andre har udtrykt interesse, over-
tager TW selv opgaven.

- Pasidste mode droftede radet AU’s retningslinjer for indstilling til priser, saerligt ift.
kensbalancen blandt de @resdoktorforslag, rddet sender videre til forpersonkred-
sen. Rédet tilsluttede sig TW’s forslag om ikke (endnu) at foreslé en formel justering
af retningslinjerne, men hellere at arbejde med et skarpet mandat til TW ift. dis-
kussionen blandt forpersonerne.

- TW bad om at sende forslag til emner for feellesseminaret pd Sandbjerg via mail.
Forpersonerne tager en indledende draftelse i uge 8, og TW vil meget gerne mod-
tage begavede forslag inden da.

Kl. 17:05 — 17:20 (15 min.) v/ KP @
6. Nyt fra dekanen

a. Status pa den ekonomiske situation pa Nat

- Som kommunikeret via universitetsledelsens nyhedsbrev, er gkonomien pa ARTS,
BSS og Nat udfordret. P4 Nat skyldes det primzrt en nedgang i STA-indtzegter pga.
dimensionering/udflytning og faerre basismidler. Oveni kommer de fortsat hgje
energipriser og et stort tab i AU’s egenkapital, som er en konsekvens af faldende
aktiekurser i 2022. Alle fakulteter skal bidrage til genopbygning af egenkapital ved
at levere et positivt resultat i de kommende ar (5-7 mio./ar for Nat).

- Konklusionen er at Nat har en gkonomisk udfordring i sterrelsesordenen 37 mio.
kr./ar. Dette udger ikke mere 5% af den samlede omsetning pa Nat, men betyder
samtidig at Nat ikke kommer udenom personaletilpasninger.

- Fakultetsledelsen harilagbet af de sidste maneder ad flere omgange dreftet, hvordan
Nat kan né i méal med budgettet for 2023-26 pa de enkelte institutter. Formentligt
vil dette kraeve personaletilpasninger pa flere, om end ikke alle, institutter. Antallet
af afskedigelser athaenger af hvor store besparelser der kan findes pd andre omra-
der.

- Der initieres nu en dialog i samarbejdsorganisationen: der bliver indkaldt til ekstra
ordinzre meder i FSU og LSU i uge 8. Et ekstraordinzrt mgde i AR indkaldes i
starten af uge 8, og aftholdes i starten af uge 9 [status per 8. februar — justeret efter
meadet].

- Det er selvfolgelig aergerligt at vi skal ud i denne proces og at vi skal skille os af med
gode medarbejdere pa Nat. Men vi star overfor strukturelle udfordringer som vi er
ngdt til at finde langsigtede lgsninger pa.
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b. UL-arbejdsgruppe "midlertidige anseettelser”

- Universitetsledelsen har nedsat en arbejdsgruppe der skal se pa problemstillinger
ifm. midlertidige ansattelser pa AU: Hvor mange pa hinanden falgende midlerti-
dige ansattelser pr. VIP er acceptable? Hvordan kan fx postdoc-ansattelser bidrage
til den enkelte forskers karriereudvikling?

- Arbejdsgruppens levering vil muligvis tage form i “principper for karriereudvik-
ling”, som forventes at komme i hgring senere i ar.

c. Status pa den politiske diskussion om etarige kandidatuddannelser

- Alttyder pa, at der kommer 1-arige kandidatuddannelser, men betydningen for Nat
er ikke afklaret endnu.

- AU’stilgang er at gé i dialog med ministeren via Danske Universiteter.

- Habet er, at vi kan etablere nye uddannelser, der bliver til en ny rekrutteringskanal.

d. Optag af nye CSC-stipendiater i GSNS sat pa pause

- Der optages p.t. ikke nye CSC-stipendiater i GSNS. Baggrund er indhold for kon-
trakten mellem CSC og stipendiaterne, der har givet anledning til diskussioner, og
skal undersgges til bunds inden der traffes en beslutning vedr. fremtidigt samar-
bejde med CSC. CSC-stipendiater allerede tilknyttet GSNS beholder selvfglgelig de-
res status og kontrakter.

Kl. 17:20 — 17:20 (0 min.) v/ TW @
7. Skriftlige meddelelser

Bilag 7a: Referat fra sidst

Bilag 7b: Ph.d.-grader siden sidst

Bilag 7c: Indstillinger til Neevnet for videnskabelig uredelighed (status)

Bilag 7d: Link til AU’s ligestillingskonference d. 2. marts 2022

Kl. 17:20 — 17:30 (10 min.) v/ TW @
8. Eventuelt, herunder forberedelse af naeste mode

Neaeste made: 18. april 2023. Pd dagsorden:

- Besog fra AU’s Erhvervsdirektor Lone Ryg,

- Arsafslutning 2022,

- Eut. forskningsevaluering (?)

Besgget fra Lone Ryg forbindes med en temadreftelse vedr. innovation og iveerksat-
teri. Punktet forberedes af en lille taskforce bestdende af Tobias, Ole, Andreas, Morten,
evt. Bo, supporteret af Astrid.


https://events.au.dk/diversityinthemaking/conference
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RAPPORTENS FORMAL

Give et overblik over uddannelsernes kvalitet og udfordringer

Sikre opfelgning pa fcelles udfordringer vedr. uddannelsernes kvalitet
Bidrage til lsbende udvikling af uddannelserne

YV V V V

Danne basis til vurdering af om kvalitetsorganisation og —aktiviteterne er tilstrcekkelige

A\

Uddannelsernes handleplaner har vceret dreftet pd statusmederne
Uddannelsesforum har droftet dette drs og kommende dars handleplaner + rapport
» Medlemmernes ansvar at bringe den ud i uddannelsesudvalg/pd institutterne

A\
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STATUSM@DER, EVALUERINGER OG TEMA

Arlig status:
Temaer:  Fysik (BA, KA) og Astronomi (KA)
« Kemi (KA, BA) og Medicinalkemi (KA, BA)
o _ « Nano (KA, BA)
- Studieintensitet (AU temal) . Matematik (BA, KA), Statistik (KA), Maternatik-
@konomi (BA, KA) og Videnskabsstudier (KA)
« Datavidenskab (BA)

 Fraelev til studerende

Evalueringer: . Bioinformatik (KA)
« Biologi (BA og KA) * Molekylcerbiologi (BA, KA)
« Geoscience (BA), Geologi + Geofysik (KA) * Molekylcermedicin (BA, KA)

« Datalogi (BA, KA) og
IT-produktudvikling (BA, KA)
* Master i IT og Master i Informatikundervisning

/ AARHUS AKADEMISK RAD KRISTINE KILSA
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HANDLEPLAN FRA RAPPORT 2021 - SIDE 1

Delpolti Honding " lpnoarig st SIATUS

Afsluttet - styregruppe o
underudvolc%lU App 2

NAT f %Jdvolqet for J
@get koordinering af NATs studé%reegerﬁgu%teer% ; AICHIES e
e g samt Ultimo 2022 Aktiviteter) & UOKKS
rekrutteringsindsatser underudvalg. (Udvalget for Online

Kommunikation for
Kommende Studerende)
etableret og i drift

Rekruttering og studiestart Afsluttet — De fleste
lgangscette arbejde med - uddannelser har
studiegrupper pa 1. ar NAT Fastholdelsesforum.  Medio 2022 p&beqyndt arbejdet og

overgar til drift.
: Prodekan for uddannelse i
%%V|grei<ggjt§rlﬂ%d%%r}grelser SOM  samrad med International _ Afsluttet - 5
inte?notionol re%rutterin : Uddannelse. Ultimo 2022 BIRC og MATH nu specifikt
kandidatniveau ap Relevant(e) med i satsningen

uddannelsesansvarlig(e).

lgangscette proces for droftelse Afsluttet - to institutters
Strulctur og forlgb af muligheder for NAT-TECH Uddannelse.  Medio 2022 uddannelser er i gang i

curriculumbaseret ilotoroiekt

skemalcegning PIOTPTo)

Afsluttet - erfaringer

Afprove og reflektere over NAT Uddannelsesforum smrde opsamiet og in darbejdet

andre undervisningsformer Uddannelsesansvarlige ey ey
Ud(\j/iklir_\q af uddcl:lnn_elser, . -
undervisning og leeringsmiljc . Prodekan for uddannelse. _ fsluttet - Flere storre ;
: Relevant(e) Medio 2022 projekter i gang ved hjcelp
E%U—?T—prqekt uddannelsesansvarlig(e). o EQU-IT 2022
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lgangscette mindst et starre Prodekan for uddannelse. Medio 2022 Afsluttet - Flere storre
EDU-IT-projekt Relevant(e) _ projekter i %onq ved hjcelp
uddannelsesansvarlig(e). af Edu-1T2022
Oprettelse af et tvcerfagligt, Eroldekot? fc)Jr uddannelse. Ultimo 2022 Afs|l|1ttet —l”SinlgIe-t%eII, ,
VAT i 2 elevant(e _ single-molecule - the nex
Udvikling af uddannelser, Ega%?gg?ﬁir\\/teeclluwrsus P uddannelsesansvarlig(e). levelin cell biology” (MBG,
undervisning og lceringsmilje Nano, BiRC) udbydes F23
Etablere fcelles _ NAT Uddannelsesforum.  Ultimo 2022 Afholdt - -
uddannelsesdag eller lignende Start p& en ny tradition.
til erfaringsudveksling og Afholdt marts 2022, tema
udvikling af uddannelse "Fra elev til studerende”
Svnligagre tilbud til at f& hicelo  NAT-TECH Uddannelse. Ultimo 2022 Afsluttet -
n’{edqggc handtere stress =P Uddannelsesansvarlige Op’ltimerinq ¢i|f stynliqhed
T og kommunikation om
Studiemiljo st%dievejledninqen pd
studieportalerne.
Afholdelse af karrieredag med Prodekan for uddannelse. Medio 2022 Afsluttet -
TECH og HEALTH Aflyst pga. manglende
virksomhedsinteresse
Synliggere karriereveje og Uddannelsesansvarlige.  Ultimo 2022 Afsluttet - der har veeret
inddrage alumner som gmr?“!gteorran ementer pd
Relation til arbejdsmarkedet  [SlElecEic] institutterne. 9 P
Tydeliggere muligheder for Prodekan for uddannelse. Medio 2022 Afsluttet - tydeliggerelse
deltagelse i Uddannelsesansvarlige er i mal og der har veceret

afholdt flere
arrangementer, bl.a. ism.
The Kitchen

Innovationsarrangementer




BACHELOR - INDIKATOROVERBLIK

I
Indikatornavn Indikator 1: Indikator 2: Indikator 3: Indikator 4: Indikator 5a: Indikator 5b: Indikator 6¢: Indikator 7:
Ferstearsfrafald Studieprogression Planlagte timer Undervisnings  Studiemilje - faglig trivsel ~ Studiemilj@ - social trivsel  VIP-daekn. mintimer Studieintensitet
evaluering
Uddannelsesudbud lkon  Udv. lkon  Udv. lkon  Udv. lkon  Udv. lkon  Udv. lkon  Udv. lkon  Udv. lkon  Udv

Biologi, bachelor A '
Datalogi, bachelor
Datavidenskab, bachelor
Fysik, bachelor

Geoscience, bachelor
It-produktudvikling, bachelor

Kemi, bachelor

Matematik, bachelor

P %

Matematik-skonomi, bachelor
Medicinalkemi, bachelor
Molekyleer medicin, bachelor

Molekylzerbiologi, bachelor

PO 00000000

Nanoscience, bachelor
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https://app.powerbi.com/groups/me/reports/f32f2dda-f88d-4e6e-a0dd-0059f6a1f922/?pbi_source=PowerPoint

IKANDIDAT INDIKATOROVERBLIK

Indikatornavn

Uddannelsesudbud

Indikator 1:

Farstearsfrafald

lkan

Udv.

Indikator 2:

Studieprogression

lkon

Udv.

Indikator 3:

Planlagte timer

lkon

Udv.

Indikator 4:

Undervisnings

evaluering

lkan

Udv.

Indikator 5a:
Studiemilje - faglig trivsel

lkon

Udv.

Indikator 5b:
Studiemiljg - social trivsel

lkon

Udv.

Indikator 6¢:
VIP-daekn. min.timer

lkon

Udv.

Indikator 7:

Studieintensitet

lkon

Udv.

Indikator 8:
Ledighed

lkon

Udv.

Astronomi, kandidat
Bioinformatik, kandidat
Biologi, kandidat

Datalogi, kandidat

Fysik, kandidat

Geofysik, kandidat

Geologi, kandidat

IT produktudvikling, kandidat
Kemi, kandidat

Matematik, kandidat
Matematik-gkonomi, kandidat
Medicinalkemi, kandidat
Molekylzer medicin, kandidat
Molekylzerbiologi, kandidat
Nanoscience, kandidat
Statistik, kandidat

Videnskabsstudier, kandidat

S00000000000°0> 000

PO>PPPOPPOPDODPODOD

0000 > 0000 > 0000000

S00000000T 0000000

C000000000°0000000

=1 1 I I I I I L=jpge=1 Jpg I L

4
eobE>leedPPPooBeD


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/f32f2dda-f88d-4e6e-a0dd-0059f6a1f922/?pbi_source=PowerPoint

HOVEDKONKLUSIONER

* Velfungerende kvalitetsprocesser og
fortrolighed med systemet

* Der arbejdes fortsat med
forstedrsindsatser (bl.a. SMART (NAT
uddannelsesdag), studiegrupper)

 Uddannelserne har tilfredsstillende
progression og intensitet, trods fald p&
AU generelt

« Godt socialt og fagligt studiemiljo

* Der arbejdes tilfredsstillende med
uddannelsernes forskellige udfordringer
og udvikling
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UDDANNELSERNES UDFORDRINGER

* Lavere ansggertal, rekruttering

» Rekrutteringskampagne pd NAT + styrke rekruttering og fastholdelse af
internationale KA-studerende

» Koordinering i rekrutteringsunderudvalg - fcelles gymnasielcererdag, nye roll-ups til
U-days, bachelor.au.dk

« Forstearsfrafald (BA)

> Fortsat arbejde med SMART (struktur, mestring, aktivitet, relationer, transformation),
fra elev til studerende

» Studiegrupper implementeret p&d majoriteten af alle BA-uddannelser
« Overgang til arbejdsmarkedet - hgj ledighed pd nogle uddannelser

> Arbejde med synliggerelse af de studerendes (generiske og fagspecifikke)
kompetencer

» Arbejde med satsningen Digitalt Kompetente Kandidater
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HANDLEPLAN FOR 2023 - DEL 1

i Fortsat fokus pd implementering af SMART-modellen i Uddannelsesansvarlige
forstedrsundervisningen, herunder bedre forstéelse forde Prodekan for uddannelse
nye bachelorstuderendes udgangspunkt ift. faglige og

studietekniske kompetencer

Afholde arrangementer mhp. at understatte de studerendesNAT/TECH-Uddannelse (VEST)
trivsel, stress-hdndtering og studieteknik Uddannelsesansvarlige

@qget rekruttering og fastholdelse af internationale Prodekan for uddannelse
studerende AU International Uddannelse

Institutter
Fagligt stcerke og Formulere NAT’s veerdigrundlag for uddannelse Prodekan for uddannelse
sammenhcengende NAT studieleder
uddannelser Uddannelsesforum

Arbejde med at forbedre datagrundlaget til statusmaderne NAT studieleder
(ECTS optjening pd kandidatuddannelser og NAT/TECH-Uddannelse
kursusevaluering af kurser udbudt af andre institutter)
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HANDLEPLAN FOR 2023 - DEL 2

Motiverende studie- og Undersege og udbrede forskellige former for Uddannelsesforum
lceringsmiljger feedback i undervisning og eksamen

Stcerke kandidater med Arbejde med satsningen digitalt kompetente Prodekan for uddannelse
relevante kompetencer kandidater Udddannelsesansvarlige

Arbejde med synliggerelse af studerendes Udddannelsesansvarlige
generelle kompetencer i forbindelse med overgang
til arbejdsmarkedet
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LEDELSESPATEGNING

Uddannelserne pd NAT har generelt set en hgj kvalitet og er kendetegnet ved en stcerk
naturfaglig dybde. Kvalitetsprocesserne for 2022 er gennemfeort fyldestgarende. Der arbejdes
p& kontinuerlig og tilfredsstillende vis med at udvikle og forbedre kvaliteten af uddannelserne.

Arbejdet med rekruttering Indsatserne for fastholdelse,
skal fortscette scerligt for herunder overgangen fra elev
internationale studerende til studerende skal fortscette

Arbejdet med at sikre de rette

Et fortsat fokus pa de kompetencer ift.
studerendes trivsel er et arbejdsmarkedet er et fortsat
vigtigt opmaerksomhedspunkt opmcaerksomhedspunkt og

skal fortsat styrkes
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